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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30 uncu maddesinde;
“Genel yonetim kapsamindaki idareler biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci
alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini; Cumhurbagkanligi ise merkezi
yonetim biitce kanununun ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, finansman durumu, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan mali durumu temmuz ay1 iginde
kamuoyuna aciklar” denilmektedir.

Ad1 gegen Kanun’un “Mali Saydamlik™ basliklt 7 nci maddesine gore her tiirlii kamu
kaynagimmin elde edilmesi ve kullanilmasi amaciyla kamuoyunun bilgilendirilmesi
gerekmektedir. S6z konusu diizenlemelerin amaci, kamu hizmetlerinin yiiriitilmesinde ve
biitge uygulamalarinda saydamligin ve hesap verilebilirligin artirtlmast ile kamuoyunun kamu
idareleri lizerindeki denetim ve gozetim fonksiyonunun gergeklestirilebilmesidir. Bu amaglara
ulasilmasi, idarelerin faaliyetleri ile biitce gerceklesmeleri ve beklentileri konularinda
kapsamli bir rapor olusturulmasina baghidir.

Kamu mali yonetimi reformu kapsaminda 5018 sayili yasa ile getirilen diizenleme
olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarinda idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile
sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu diizenlemelere uyum saglanmasi agisindan kaynaklarimizin kurumsal
ama¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi hususunda
azami 6lclde gayret gosterilmektedir.

Bu dogrultuda Belediyemizin 2020 yili ilk alti1 aylik donemine iliskin biitge
uygulamalar ve yiiriitiilen faaliyetler ile ikinci alt1 aylik doneme iliskin beklentiler, hedefler
ve faaliyetlerin yer aldigi "Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu" hazirlanmistir.
Raporun kurumumuzun tiim paydaslarina ve ilgililere faydali olmasini dilerim.

Halil SAHIN
Belediye Baskani




|. OCAK- HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA
SONUCLARI

A.BUTCE GIDERLERI

5216 Sayili Belediye Kanunu’nun 25 inci maddesi uyarinca, Antalya Biiyiiksehir
Belediye Meclisi’nin onay ile 2020 yili i¢inde yiiriitiilecek faaliyet, proje ve hizmetlilerde
kullanilmak tizere Belediyemiz gider bitgesi 2019 yilindan aktarilan 6denek ile birlikte
95.028.600,00- TL olarak belirlenmistir.

2019 Yilinda biitce ile ongoriilen ve bir onceki yildan devredenlerle birlikte toplam
80.455.000,00.-TL tutarindaki biitce ddeneginin, yili i¢inde yapilan tenkislerden sonra kalan
tutar1 olan 18.673.388,44.-TL’si kullanilamayarak yilsonunda iptal edilmis, 3.028.600,00.-
TL’si ise ertesi yila devredilmis, sonug olarak 2019 yilinda toplam 58.753.061,56.- TL bltge
gideri gerceklesmistir. Biitge planlamasi agisindan bakildiginda, 2020 yili igin Ongdriilen
baslangic ddeneklerinde cesitli yatirim projelerinin planlanmasi dolayisiyla %18 oraninda bir
artis planlanmistir.

Biitce gergeklesmesi acisindan bakildiginda ise fiyatlar genel diizeyi ve personel
maliyetlerindeki artis dogrultusunda 58.753.061,56.- TL olarak gergeklesen 2019 yil1 biitge
giderleri 2020 y1l1 igin 92.000.000,00.- TL diizeyine tahmin edilmistir.

Belediyemizin 2019 yili biitge gergeklesmeleri ile 2020 yili baslangic biitge
Odeneklerinin, analitik bilitce sistemine uygun gider tiirleri itibariyle dagilimi ve degisim
oranlar1 agagidaki tablo ve grafiklerde gosterildigi gibidir.

BUTCE GiDERLERI GERCEKLESME BASLANGIC ARTIS ORANI
TUTARI ODENEGI

PERSONEL GIDERLERI 14.503.627,50 18.161.000,00 %25,2
ZQISEQEE?{?VENLH( KURUMLARINA DEVLET PRIMI 2.450.768,28 3.241.000,00 %31,8
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 34.115.321,59 43.400.000,00 %27,2
FAIZ GIDERLERI 1.788.330,58 1.700.000,00 %-4,9
CARi TRANSFERLER 1.102.890,73 1.164.000,00 %55

n SERMAYE GIDERLERI 4571.014.24 16.004.000,00 %250,1
SERMAYE TRANSFERLER] 212.108,64 330.000,00 %55,6
ﬂ BORG VERME 0,00 0,00

n YEDEK ODENEKLER 0,00 8.000.000,00

. TOPLAM 58.753.061,56 92.000.000,00 %56,6
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#2019 GERCEKLESME TUTARI 2020 BASLANGIC ODENEGI

2019 yilindaki toplam 58.753.061,56.- TL. biitge gider gerceklesmelerinin, Butce
Giderlerinin Gelisimi Tablosunda da goriildigii lizere, 24.568.204,56.-TL tutarmna karsilik
gelen kismi1 Ocak-Haziran doneminde gergeklesmistir. Yani, 2019 yili gider gergeklesmesinin
yaklagik %41,8’i Ocak—Haziran déneminde ger¢eklesmistir. 2020 Mali Y1li Ocak—Haziran
donemi i¢in ilk alti aylik biitce giderleri toplami ise 2020 tahmini gider bltgesine gore
27.134.834,30.-TL olarak gerceklesmis, bu donemde biitgenin kullanim orani biit¢e baslangic
Odeneklerinin yaklasik %. 29,5 oraninda olmustur.

2019 ve 2020 yillarn1 Haziran sonu itibariyle gider gerceklesme toplamlari
karsilastirildiginda, giderlerde yaklasik %10,45 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir. S6z
konusu artis sermaye harcamalarmin seyrinde Ki artistan kaynaklanmaktadir. 2019 ve 2020
yillar1 6deneklerinin gider cesitleri itibariyle Ocak—Haziran donemi sonu itibariyle fiili
gerceklesmelerine iliskin ayrintili veriler agagidaki Tablo 2°da gosterilmistir.

NN QoS

OCAK-HAZIiRAN ORANI HAZIRAN
*

GERCEKLESME GERCEKLESME
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI ORANI **
(%)

GERCEKLESME BASLANGIC (%)
TOPLAMI ODENEGI 2019 2020 2019 2020

(P;EIF){S:I%’:IEI& 1450362750 18.161.00000 7.133.112,80 7.786.69327 9,16%  49,18%  42,88%
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA
DEVLET PRiMi
GIiDERLERI

MAL VE HIiZMET
U e 34.115.321,59  45.333.600,00 13.417.180,38 13.415.07543  -0,02%  39,33%  29,59%

. FAIZ GIDERLERI 1.788.330,58 1.700.000,00  1.002.632,66 588.678,12 -4129% 56,07%  34,63%

2.459.768,28 3.241.000,00 1.164.391,23  1.263.333,03  8,50% 47,34%  38,98%

CARI
TRANSFERLER 1.102.890,73  1.164.000,00 667.557,77 855.920,50 28,22%  60,53%  73,53%

SERMAYE
GIDERLERI 4.571.014,24  17.099.000,00  1.183.329,72  2.961.694,10 150,28%  25,89%  17,32%

SERMAYE
TRANSFERLERI 212.108,64 330.000,00 0,00 263.439,85 0,00 0,00%  79,83%

YEDEK
ODENEKLER 0,00 8.000.000,00 0,00 0,00 - - 0,00%

Genel Toplam 58.753.061,56  95.028.600,00 24.568.204,56 27.134.834,30 10,45%  41,82%  28,55%



1 Personel Giderleri

Personel giderleri icin 2020 yilinda 18.161.000,00.-TL &denek ayrilmistir. 2019 yili
Ocak—Haziran doneminde 7.133.112,80.-TL olan personel giderleri, 2020 yil1 Ocak-Haziran
doneminde 653.580,47.-TL artisla 7.786.693,27.-TL olarak gerceklesmistir. Personel
giderlerindeki artis %9,16 olarak gerceklesmistir. Bahsedilen donemlerdeki personel
giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlart asagidaki tablo ve grafiklerde

gosterilmistir.
| Personel Gider Gergeklesmeleri |
Aylar 2019 2020 Pl s
Ocak  1.197.337,87 1.165.22557 -32.112,30  -2,68%
Subat 997.398,84 1.238.401,46 241.002,62  24,16%
Mart  1.165.552,68 1.295.897,44 130.344,76  11,18%
Nisan  1.134.353,80 1.249.126,55 114.772,75  10,12%
Mayis  1.458.232,47 1.596.643,20 138.410,73  9,49%
Haziran  1.180.237,14 1.241.399,05 61.161,91  5,18%
TOPLAM  7.133.112,80 7.786.693,27 653.580,47  9,16%
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Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran TOPLAM
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2 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 2020 yilinda 3.241.000,00.-
TL odenek ayrilmistir. 2019 yili Ocak—Haziran déneminde 1.164.391,23.-TL olan sosyal
giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri 2020 yili Ocak—Haziran doneminde bir dnceki
seneye gore 98.941,80.-TL artisla 1.263.333,03.-TL olarak gerceklesmistir. Onceki yilin ayni
donemine gore %8,5 degisim gostermistir. Anilan donemlerdeki sosyal giivenlik kurumlarina



devlet primi giderlerinin aylik gerceklesmeleri ve degisim oranlari asagidaki tablo ve
grafiklerde gosterilmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Degisim Degisim

Aylar 2019 2020 Tutar: Oram
Ocak 186.647,79  172.226,44 -14.421,35 -7.7%
Subat 166.835,56 215.387,83 48.552,27 29,1%
Mart 161.597,54 219.495,66 57.898,12 35,8%
Nisan 191.846,95  181.236,41 -10.610,54 -5,5%
Mayis 252.796,81 297.732,82 44.936,01 17,8%
Haziran 204.666,58  177.253,87 2741271 -13,4%
TOPLAM 1.164.391,23 1.263.333,03 98.941,80 8,5%
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3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alimi giderleri igin 2020 yilinda 6nceki yildan aktarilan 6denek ile
45.333.600,00.-TL 6denek ayrilmigtir. 2019 yili Ocak—Haziran déneminde 13.417.180,38.-TL
olan mal ve hizmet alim giderleri 2020 y1li Ocak—Haziran doneminde 2.104,95.-TL azalisla
13.415.075,43.-TL olmustur. Onceki yilin aynm1 dénemine gore %0,02 oraninda azalis
gostermistir. Anilan donemlerdeki mal ve hizmet alim giderlerinin aylik ger¢eklesmeleri ve
degisim oranlar1 asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

<. . Degisim
Aylar 2019 2020 Degisim Tutar: Oram
Ocak 900.502,76 988.961,25 88.458,49 9,8%
Subat 1.600.818,07  2.611.793,72 1.010.975,65 63,2%

Mart 3.302.166,87  2.648.888,76 -653.278,11  -19,8%



Nisan 2.518.200,14  2.216.457,63 -301.742,51  -12,0%

Mayis 2.792.763,98  2.256.012,31 -536.751,67  -19,2%
Haziran 2.302.728,56  2.693.261,76 390.533,20 17,0%
TOPLAM 13.417.180,38 13.415.075,43 -2.104,95 0,0%
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4 Faiz Giderleri

Faiz giderleri icin 2020 yilinda 1.700.000,00.-TL 6denek ayrilmistir. 2019 yili Ocak—
Haziran doneminde 1.002.632,66.-TL olan faiz giderleri 2020 yili Ocak—Haziran déneminde
10.343,88.-TL olan faiz giderleri 2020 yil1 Ocak—Haziran doneminde 413.954,54.-TL azalisla
588.678,12.-TL olmustur. Onceki yilin aym donemine gore %41,29 oraninda azalis
gostermistir. Anilan dénemlerdeki faiz giderlerinin aylik gergeklesmeleri ve degisim oranlari
asagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Faiz Giderleri

Aylar 2019 2020 Degisim Tutar1 DS%E::‘
Ocak 176.320,07  97.141,89 -79.178,18 -44,9%
Subat 171.379,24  98.679,49 -72.699,75 -42,4%
Mart 159.443,27  93.202,98 -66.240,29 -41,5%
Nisan 171.361,21  88.265,37 -83.095,84 -48,5%
Mayis 159.588,14 106.483,16 -53.104,98 -33,3%
Haziran 164.540,73 104.905,23 -59.635,50 -36,2%

TOPLAM 1.002.632,66 588.678,12 -413.954,54 -41,3%
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5 Cari Transferler

Cari transferler icin 2020 yilinda 1.164.000,00.-TL &denek ayrilmistir. 2019 yili
Ocak—Haziran doneminde 667.557,77.-TL olan cari transferler 2020 yili Ocak—Haziran
doneminde 188.362,73.-TL artisla 855.920,50.-TL olarak gerceklesmistir. Onceki yilm ayni
donemine gore %28,22 oraninda artig gostermistir. Anilan donemlerdeki cari transferlerin
aylik gergeklesmeleri ve degisim oranlar1 agsagidaki tablo ve grafiklerde gosterilmistir.

Cari Transferler

S Degisim
Aylar 2019 2020 Degisim Tutar: Oram
Ocak 235.738,31  279.434,96 43.696,65 18,5%
Subat 132.293,16  163.432,36 31.139,20 23,5%
Mart 59.296,96  169.393,29 110.096,33  185,7%
Nisan 39.854,54  68.824,69 28.970,15 72,7%
Mayis 32.367,63  23.019,65 -9.347,98  -28,9%
Haziran 168.007,17  151.815,55 -16.191,62 -9,6%
TOPLAM 667.557,77  855.920,50 188.362,73 28,2%
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6 Sermaye Giderleri

Sermaye giderleri igin 2020 yilinda dnceki yildan aktarilan 6denek ile 17.099.000,00.-
TL odenek ayrilmistir. 2019 yili Ocak—Haziran doneminde 1.183.329,72.-TL olan sermaye
giderleri 2020 yili Ocak—Haziran déneminde 1.778.364,38.-TL artisla 2.961.694,10.-TL
olarak gerceklesmistir. Yatirim harcamalarina iligkin yapilan planlar dogrultusunda %150,28
oraninda artig gdstermistir. Anilan dénemlerdeki sermaye giderlerinin aylik gerceklesmeleri
ve degisim oranlar1 asagidaki tablo ve grafiklerde gdsterilmistir.

.. Degisim
Aylar 2019 2020 Degisim Tutar: Oram
Ocak 0,00  511.544,87 511.544,87
Subat 0,00 1.091.831,95 1.091.831,95
Mart 1.091.831,95  590.462,28 -501.369,67 54,1%
Nisan 7.688,88 0,00 -7.688,88 0,0%
Mayis 0,00 1.485.128,02 1.485.128,02
Haziran 83808,89  374.558,93 290.750,04 446,9%
TOPLAM  1.183.329,72 2.961.694,10 1.778.364,38  250,3%
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7 Sermaye Transferleri

Sermaye transferleri icin 2020 yilinda 330.000,00.-TL &denek ayrilmistir. 2019 yili
Ocak—Haziran doneminde 0,00.-TL olan sermaye transferleri, 2020 yili Ocak—Haziran
doneminde 263.439,85.-TL olarak gergeklesmistir.

9 Yedek Odenek

2019 Biitge yilinda 7.000.000,00.-TL olarak 6ngoérilen 6denek 2020 yili icin %14,3
artig ile 8.000.000,00.-TL olarak 6ngoriilmiistiir.



B. BUTCE GELIRLERI

Belediyemizin 2019-2020 yillart Ocak—Haziran donemi biitge gelirlerinin geligsimine
iliskin veriler agagidaki tablo ve grafiklerde gosterildigi sekildedir.

RGN o

2019 2020 2019 2020

1 Vergi Gelirleri 30.657.342,47 44.91500000 1383079356 14.054.02926 1550  4514%  3120%
3 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 1984869,90  4.485.00000  1.624.29265  1074.80229  -3383% = 8L83%  46,61%
4 | ghman Palis ve Yardimlar e 173326648  7.263.000,00 35.000,00 100100  -97,14%  2,02% 0,48%
5 Diger Gelirler 20307.042,12 3527100000 1138099496 12.727.94457  1175%  3875%  3619%
6  Sermaye Gelirleri 58.07520  466.000,00 58.075,20 000 -10000%  100,00%  0,00%
8  Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
9 Red ve fadeler () 1.0290.04908  -400.00000  -116.24640  -46150665  207,01%  11,30%  29,06%
?ggEESIELiRLERI 62.801547,00 92.000.000,00 26.830.909,97 27.396.270,47  2,11%  4272%  33,54%

2020 mali yilinda 92.000.000,00.- TL Butce Geliri 6ngoriilmiistiir. Analitik butce
kapsaminda ekonomik siniflandirma agisindan  bakildiginda;  Vergi  Gelirlerinin
44.915.000,00.-TL, Tesebbiis ve Mulkiyet Gelirlerinin 4.485.000,00.-TL, Alinan Bagis ve
Yardimlarin 7.263.000,00.-TL, Diger Gelirlerin 35.271.000,00.-TL, Sermaye Gelirlerinin
466.000,00.-TL olacagi, 400.000,00.-TL red ve iade yapilacag: tahmin edilmistir.
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2020 Yilinin Ocak—Haziran déneminde toplam 27.396.270,47.- TL gelir
gerceklesmistir. Bu gelirin 14.054.029,26.-TL’si Vergi Gelirlerinden, 1.074.802,29.-TL ’si
Tesebbiis ve Miilkiyet gelirlerinden, 12.727.944,57.-TL’si Diger Gelirlerden ve 1.001,00.-
TL’si Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler olusmustur. 2019 yilinda gergeklesen
gelirin %42,727si ilk alt1 ayda elde edilmistir. 2020 yilinin ilk alt1 ayinda elde edilen gelir ise
tahmini gelir bitgesinin %29,78idir. Onceki yilin ayn1 dénemine gére tahsil edilen gelirler
rakamsal olarak yaklasik %2,11 oraninda artis géstermistir.
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2020 Mali Yili Ocak—Haziran donemi gelir gergeklesmeleri incelendiginde; 2019
yilinda elde edilen Vergi Gelirlerinin %45,14’{inlin, Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin
%81,83’Unln, Diger Gelirlerin %38,75’inin, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirlerin
%2,02’sinin, Sermaye Gelirlerinin %100’ tiniin bu donemde elde edildigi goriilmektedir. 2020
yili i¢in planlanan gelirin Ocak-Haziran doneminde gerceklesme orani toplamda %29,78
olup, dagilimma gore; 2020 igin Ongorilen Vergi Gelirlerinin %31,29°unun, Tesebbiis ve
Milkiyet Gelirinin %23,96’smin, Alinan Bagis ve Yardimlarin %0,01’ini, Diger Gelirlerin
%36,09’unun ilk yariyilda gerceklestigi goriilmektedir.

C. FINANSMAN

Yilin ilk alt1 ayinda, 2020 Biitgesinin gider toplami 27.134.834,30.-TL, gelir toplami1
27.396.270,47.-TL. olarak gergeklesmis ve biitce denkligi saglanmistir. Siiphesiz ki gelir ve
gider gergeklesmelerinde iilkemizde de etkisini gosteren Covid-19 pandemisinin etkisi
bulunmaktadir. Ozellikle merkezi vergi gelirlerinden aktarilan pay ve vergi gelirlerinde bir
onceki seneye gore etkili bir artis beklenmemektedir.



OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER VE TEMMUZ ARALIK 2020 DONEMINDE

YURUTULECEK FAALIYETLER

2020-2024 Stratejik Plan1 ve 2020 Performans Programinda tiim yatirim faaliyetlerinin
biitce ve hedefleri belirlenmistir. Bu kapsamda yatirim faaliyetleri izleme ve degerlendirme
calismalari kurumumuzun i¢ raporlama sistemlerinde bulunmaktadir.
Plan1 dogrultusunda hazirlanan 2020 Performans Programinda Aksu Belediyesi olarak
planladigimiz faaliyetlerden, 2020 Ocak-Haziran doneminde egitim, saglik, imar, ¢evre ve
sehircilik alanlarinda asagida ayrintist belirtilen faaliyetler yiriitilmiistiir. Ayrica bu

faaliyetlerin 2020 Temmuz-Aralik déneminde de yiiriitiilmesine devam edilecektir.

HEDEF/FAALIYET SORUMLU BiRiM

H1.1 Dayanisma Kiiltiiriinii giiclendirerek yoksullugun etkilerini azaltmak
F1.1.1 Meslek edindirme kurslari diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F1.1.2 Ihtiyag sahibi hemsehrilerimize ayni yardimlar yapilmast Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F1.1.3 Geleneksel siinnet sdleninin yapilmasi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F1.1.4 Ramazan ayinda iftar yemegi verilmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F1.15 Hos Geldin Bebek ziyaretlerinin yapilmasi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
H1.2 Dezavantajh gruplarin sosyal ve fiziki ¢cevre sartlarim iyilestirmeye yonelik calismalar yapmak
F1.2.1 Gorme engelliler icin yaya yolu yapilmasi Fen fsleri Miidiirliigii
F1.2.2 Kresin isletilmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
H2.1 Kentin tarim ve turizm potansiyeline yonelik ¢alismalar yaparak ekonomik yonden giiclii Aksu insa etmek
F2.1.1 Sera atiklarmin toplanmasi ve sera atiklarimin giibre olarak geri kazamlmas:1 | Temizlik Isleri Miidiirliigii
F212 Ik(;ﬁ(ehslirlﬁgl)gfeuski;r;ﬁe“;uel;nan belediyeye sorumlulugundaki halk plajlarinin Temizlik isleri Midiirliigii
F2.1.3 Turizm bélgesinde denetimler yapilmasi Zabita Miidirlugi
H3.1 Insan-sehir-tabiat dengesini en ideal sekilde gozeterek, Aksu'yu yesil ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkesiyle insa ve ihya
etmek
F3.1.1 Yeni park alanlarinin yapilmasi Park ve Bahgeler Miidiirliigii
F3.1.2 ;(;psllll r;alirll miktarmin arttirilmasi ve mevcut yesil alanlarin bakimlarinin Park ve Bahgeler Miidiirliigi
F3.1.3 Mevcut parklarin bakim ve onarimlarimin yapilmasi Park ve Bahgeler Miidiirliigii
F3.1.4 Siis bitkileri ve ¢ali grubunun iiretilmesi i¢in sera kurulmasi Park ve Bahgeler Miidiirliigii
F3.1.6 Giines enerjisi santralinin kurulmasi Fen Isleri Miidiirliigii
H3.2 Dogaya Saygih, Saghkl, Yasanabilir, Temiz Aksu'nun Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi
F3.2.1 S;E;I?:;ﬁfryog;sligf:sflaygm]astm1mas1 i¢in egitimler diizenlenmesi ve Temizlik Isleri Miidirligi
F3.2.2 Evsel kat1 atiklarin toplanmasi Temizlik Isleri Miidiirliigii
F3.2.3 Yagam alanlarinin siipiiriilmesi, temizlenmesi Temizlik isleri Miidiirliigii
F3.2.4 Atik getirme merkezinin kurulmasi Temizlik isleri Miidiirliigii
F3.2.5 Temizlik isleri Birimi i¢in ayr1 bir hizmet alan1 insa edilmesi Temizlik isleri Miidiirliigii
H.4.1 Toplum diizeni ve kent esenligine yonelik faaliyetler gerceklestirmek ve denetimler yapmak

2020-2024 Stratejik




Kentte gida tiretimi ve satigt yapan igyerlerinin mevzuat kapsaminda rutin

F4.11 olarak veya gelen bildirim ve sikayetlere istinaden denetlenmesi Zabita Midiirligh
F4.1.2 Isyeri ve umuma agik eglence yeri denetimlerinin yapilmasi Zabita Miudirlugi
F4.1.3 Isyeri ruhsatlandirma ¢alismalarinin ve ruhsat denetimlerinin yapilmasi Zabita Midirlagii
F4.1.4 Kaldirim isgali, gevre kirletme, dilencilik vb. denetimlerin yapilmasi Zabita Miudirlugi
F4.1.5 Mevcut ve yeni yapilacak parklarin giivenli hale getirilmesi Park ve Bahgeler Miidiirliigi
H.4.2 Sokak hayvanlarina yonelik ¢cahsmalarn etkin ve etkili bir sekilde sunmak
F4.2.1 Toplama ve 1slah ¢alismalarinin yapilmasi ve hayvan barmaginin isletilmesi | Zabita Miidiirligi
H5.1 insan kaynaklar1 yonetimini performans ve verimlilik esaslarina yonelik gelistirmek
F51.1 Personelin verimliligini arttirmak i¢in mesleki egitimler ve kisisel gelisim Insan Kaynaklari ve Egitim
o egitimleri diizenlenmesi Miidiirliigii
F5.1.2 Calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler diizenlenmesi Insa " K? }r.r.laklan ve Egitim
Midiirligi
F513 Personelin kariyer planlamasina hizmet edecek sekilde diizenlemeler nsan Kaynaklar1 ve Egitim
o yapilmasi Midiirligi
H5.2 Teknolojiyi etkin kullanarak ve e-Belediye, e-Devlet uygulamalari gelistirerek paydaslarin belediye ile olan is
) sureglerini kolaylastirmak
F52.1 Belediye otomasyon sisteminin giincelliginin saglanmasi, bakiminin Destek Hizmetleri Midiirligii
yapilmasi
F5.2.2 Server ve server odasinin ihtiyaglarinin kargilanmasi, bakiminin yapilmasi Destek Hizmetleri Miidiirliigii
F5.2.3 e-belediye hizmetlerini yonetmek ve gelistirmek Destek Hizmetleri Midiirligii
H5.3 Surdurulebilir ve kaliteli hizmet sunumu icin kurumsal ve mali yonetimi glclendirmek
F53.1 Gelirlerin arttirllmasina yonelik ¢alismalar yapmak ve yeni gelir kaynaklari Mali Hizmetler Miidiirliigi
olusturmak
F5.3.2 I¢ kontrol ve 6n mali kontrol siireclerini etkinlestirmek Mali Hizmetler Miidiirliigiu
F5.3.3 Projeler gelistirerek uygun finansman modellerinden yararlanmak Mali Hizmetler Miidiirligii
H5.4 Destek siireglerini (Bakim-Onarim, Satinalma vb.) siirekli gelistirerek belediye hizmetlerinde kalite ve verimliligi
) artirmak
F5.4.1 Bina ve tesislerin temizlik ihtiyaglarinin kargilanmasi Temizlik isleri Miidiirliigii
F5.4.2 Bina ve tesislerin giivenlik ihtiyacinin karsilanmasi Zabita Midirligii
F5.4.3 Tesislerin bakim ve onarimlarinin gerceklestirilmesi Destek Hizmetleri Midiirligii
F5.4.4 Belediye arag ve is makinelerinin periyodik bakim ve onarimlarinin el SR
yapilmasi
H.55 Paydaslarla iliskileri giiclendirmek ve kurum tanitim ¢alismalarim gergeklestirmek
F551 Alfsu ve kurumun tanitimi i¢in diizenlenen organizayonlara katilim I e Sl e e T
saglanmasi
F55.2 Belediye tarafindan diizenlenen etkinlik ve faaliyetlere yonelik dergi Ozel Kalem Miidiirliii
¢ikarilmast
F5.5.3 Basin biilteni hazirlanmasi Ozel Kalem Miidiirliigii
F5.5.4 Belediye paydaslari ile yapilacak organizasyonlarin diizenlenmesi Ozel Kalem Miidiirliigii
F5.5.5 Belediye faaliyetlerinin ve organizasyonlarmin duyurulmasi ve Basin Yaym ve Halkla Iliskiler
- haberlestirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi Miidiirliigi
F5.5.6 Bilgilendirici dokiimanlar hazirlayarak vatandaglara dagitilmasi Baﬂsn} Ya?fln ve Halkla Iliskiler
Midiirligi
F5.5.7 Bagkanlik makaminin temsil ve tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi Ozel Kalem Miidiirliigii
H6.1 Her zaman canh bir kent icin Kkiiltiirel, sosyal ve sanatsal etkinlikler diizenlemek
F6.1.1 Halk konserleri diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F6.1.2 Ramazan ayinda etkinlikler diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii




F6.1.3 Tiyatro gosterileri diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F6.1.4 Kiiltiir turlari ve gezileri diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
H6.2 Sporu gencler basta olmak iizere, her kesimin hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline getirecek calismalar yapmak
F6.2.1 Spor organizasyonlarmnin diizenlenmesi Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
F6.2.2 Parklarimizda spor alanlar1 yapilmasi Park ve Bahgeler Miidiirliigiu
H7.1 Diizenli Yapilasmay1 Saglayici ve Carpik Kentlesmeyi Onleyici Calismalar Yapmak
Fras | ) s omis s otk sl e v el Mg
F7.1.2 Kagak yapilagma ile miicadele edilmesi Yapi1 Kontrol Miidiirliigii
H7.2 Sehir planlama ilkelerine uygun modern kent planlari1 hazirlamak
F7.2.1 Imar plan1 tamamlanan alanlarda kirmizi kot uygulamasinin yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii
F7.2.2 Imar ve uygulama imar plani galismalarmin yapilmast Plan ve Proje Miidiirligii
H7.3 Aksu Halki icin modern altyapi ve iistyap1 calismalarim gerceklestirmek ve projeleri hayata gecirmek
F7.3.1 Mevcut kaldirim ve yollarin bakim/onarimlarinin yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii
F7.3.2 Yeni yol ve kaldirimlarin yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii
F7.3.3 ATM parklarmin yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii
F7.3.4 Yeni kapali pazaryerlerinin yapilmasi Fen fsleri Miidiirliigii
F7.35 Muhtar evleri yapilmasi Fen Isleri Miidiirliigii
F7.3.6 Eski Macun Ilkokulu'nun kiitiiphane olarak restore edilmesi Fen Isleri Miidiirliigii




I1I- TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE ILIiSKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A.BUTCE GIDERLERI

2020 yili biit¢esinde Ongoriilen Biitge Giderlerinin Ocak-Haziran gergeklesmesi
27.134.834,30.- TL olup, Temmuz-Aralik déneminde 33.250.165,70.- TL daha gider
yapilmasi ongoriilmektedir. Toplam yilsonu butge giderinin 60.000.000,00.-TL civarinda
olacagi tahmin edilmektedir. 2020 yiimmm  92.000.000,00.-TL  tahmini  bltge
giderlerinin %63,54 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir. Biitce giderlerinin gesitleri
itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gergeklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

2020 OCAK- 2020
PLANLANAN HAZIRAN TEMMUZ-  ARTIS égﬁf’c\ﬂ'{fgs“MUE GERCEKLESME
GIDER GERCEKLESME ARALIK ORANI ST ORANI
TOPLAMI TAHMINI

PERSONEL . .
T e 18.161.000,00 7.786.693,27  7.878.306,73 1,18% 15.665.000,00 86,26%
SOSYAL
GUVENLIK
KURUMLARINA 3.241.000,00 1.263.333,03  1.281.666,97 1,45% 2.545.000,00 78,53%
DEVLET PRIMi
GIiDERLERIi
MAL VE
HIiZMET ALIM 45.333.600,00 13.415.075,43  13.554.924,57 1,04% 26.970.000,00 59,49%
GIiDERLERi
FAiZ
GIDERLERI 1.700.000,00 588.678,12 711.321,88 20,83% 1.300.000,00 76,47%
CARI
TRANSFERLER 1.164.000,00 855.920,50 874.079,50 2,12% 1.730.000,00 148,63%
SERMAYE 0 .
GIDERLERI 17.099.000,00 2.961.694,10  8.948.305,90 202,13% 11.910.000,00 69,65%
SERMAYE
NI 330.000,00 263.439,85 1.560,15 -99,41% 265.000,00 80,30%
YEDEK )
SDENEKLER 8.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Genel Toplam 95.028.600,00 27.134.834,30  33.250.165,70 22,54% 60.385.000,00 63,54%

01- Personel Giderleri

Ocak—Haziran 2020 doneminde 7.786.693,27.-TL olan personel giderlerinin
Temmuz—Aralik 2020 déneminde memur ve is¢i kadrosunda ki personele 2020 yili temmuz
ayindan gecerli olmak iizere yapilan maas zammi goz onilinde bulunduruldugunda, yaklasik
7.878.306,73.-TL olmasi beklenmektedir. Personel giderlerinde yil sonu gerceklesmelerinin
2020 y1l1 biitce baslangi¢c 6deneginin %86,26°s1 olacagi tahmin edilmektedir.

02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 1.263.333,03.-TL olan sosyal giivenlik kurumlarina
devlet primi giderlerinin Temmuz—Aralik 2020 déneminde yukarida s6z edilen memur ve isci
kadrosunda ki personele 2020 yili temmuz ayindan gegerli olmak tiizere yapilan maas
zammindan kaynakli prim artislan  da g6z Oniinde bulunduruldugunda, yaklasik
1.281.666,97.-TL olmas1 beklenmektedir. Sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi




giderlerinde yilsonu gerceklesmelerinin 2020 yili biitce baslangi¢ 6deneginin %78,53’0
olacagi tahmin edilmektedir.

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Ocak—Haziran 2020 doneminde 13.415.075,43.-TL olan Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinin, Temmuz—Aralik 2020 doneminde 13.554.924,57-TL olmasi beklenmektedir.
Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin yilsonu gerceklesmesi 2020 yil1 biitce baslangi¢c 6deneginin
%59,49°u olacagi tahmin edilmektedir.

04- Faiz Gideri

Ocak—Haziran 2020 déneminde 588.678,12.-TL olan Faiz Giderinin mevcut sartlarda
Temmuz—Aralik 2020 doneminde 874.079,50.-TL olmast beklenmektedir. Faiz Giderlerinde
yilsonu gerceklesmesinin 2020 yil1 biitge baslangi¢ %76,47’si olacagi tahmin edilmektedir.

05- Cari Transferler

Ocak—Haziran 2020 déneminde 855.920,50.-TL olan Cari Transferlerin Temmuz—
Aralik 2020 doneminde 874.079,50.-TL olmasi beklenmektedir. Cari Transferlerde yilsonu
gerceklesmelerinin 2020 yili biitce baslangic 6deneginin  %148,63°ti olacagi tahmin
edilmektedir.

06- Sermaye Giderleri

Ocak-Haziran 2020 doneminde 2.961.694,10.-TL olan Sermaye Giderlerinin
Temmuz— Aralik 2020 doneminde 8.948.305,90.-TL olmasi beklenmektedir. Sermaye
Giderlerinde yilsonu gergeklesmelerinin yatirimlara iliskin harcamalar ile 2020 yili biitge
baslangi¢ 6deneginin %69,5’i olacagi tahmin edilmektedir.

08- Sermaye Transferleri

Ocak—Haziran 2020 doneminde 263.439,85.-TL olan Sermaye Transferlerinin
Temmuz—Aralik 2020 doneminde 1.560,15.-TL  olmasi1 beklenmektedir. Sermaye
Transferlerinin yi1l sonu gerg¢eklesmelerinin 2020 yil biitge baslangi¢ 6deneginin %80,30’u
olacagi tahmin edilmektedir.

B. BUTCE GELIRLERI

2020 yili biitgesinde Ongoriilen Biitge Gelirlerinin  Ocak-Haziran gerceklesmesi
27.396.270,47.- TL olup, Temmuz-Aralik doneminde 35.893.729,53.- TL daha gelir
hedeflenmektedir. Toplam yilsonu geliri 63.290.000,00.-TL civarinda tahmin edilmektedir.

2020 yilmin 92.000.000,00.-TL tahmini gelir butgesinin %69 oraninda gerceklesmesi
beklenmektedir. Gelir gruplar1 itibariyle dagilimi ve yilsonu tahmini gerceklesmeleri
asagidaki tablo ve grafikte gosterilmistir.



2020 OCAK 2020 TEMMUZ- 2020 YILSONU

2(%212:1&}—1\%'5 HAZIRAN ARALIK gg::\lsi GERCEKLESME GERg‘é‘f;\ESME
GERCEKLESME TAHMINI TAHMINI
\Cg:Irigrlleri 44.915.000,00 14.054.029,26 14.445.970,74 2,79% 28.500.000,00 63,45%
Tesebbiis ve
Miilkiyet 4.485.000,00 1.074.802,29 1.110.197,71 3,29% 2.185.000,00 48,72%
Gelirleri
Alinan Bagis
ﬁzgi‘lhmlar 7.263.000,00 1.001,00 2.698.999,00  269530,27% 2.700.000,00 37,17%
Gelirler
g‘eg”errler 35.271.000,00 12.727.944 57 17.777.055,43  39,67% 30.505.000,00 86,49%
Sermaye
S eliria 466.000,00 0,00 400.000,00 400.000,00 85,84%
Alacgklardan 0,00 0,00 0,00 0,00
Tahsilat
Red ve
' -400.000,00 -461.506,65 -538.49335  16,68% -1.000.000,00 250,00%
Tadeler (-)
BUTCE
GELIRLERI = 92.000.000,00 27.396.270,47 35.893.729,53  31,02% 63.290.000,00 68,79%
TOPLAMI
C. FINANSMAN

Gerek hizli ve ¢agdas hizmetler sunumu ihtiyaglari, gerekse son yasal diizenlemeler ile
genisletilmis sorumluluk alanlar1 dikkate alindiginda, belediyelerde bunlara paralel olarak
saglikli ve diizenli mali kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Belediyelere ¢ok sayida gorev ve sorumluluk verilmis olmakla birlikte, mevzuat ile
ongoriilmiis belediye gelirleri yetersiz ve diizensiz kalmaktadir. Bazi gelir tiirlerinin ise fiili
uygulanabilirligi tartismalidir. Bunun yani sira; mevcut uluslararast konjonktur, diger
tlkelerde gelisen ve iilkemizi de etkileyen tarihi olaylar ve istikrarsizliklar, kirilgan ve hizli
etkilenen ekonomik yapi ve buna bagl olarak diigiilen sahsi mali gligsiizlikkler, belediye
sinirlari i¢inde oturan, bulunan veya ilisigi olan sahislarin belediyeye kars1 vergi, resim, harg,
katki ve katilma paylarimi1 6deme yilikiimliliiklerini yerine getirememekle karst karsiya
birakmaktadir.

Biitin  bunlar  dikkate alindiginda donem sonunda finansman  agig1
beklenmemektedir. Fakat yukarida da belirtilen ve belediyelerin mahalli, miisterek
ihtiyaclart karsilama ana fonksiyonu geregi finansman acigi ortaya ¢ikmasi durumunda
borglanma degerlendirilebilecek bir aragtir. Ancak, borclanma maliyetlerinin genelde ylksek
olmasi, borglanmalarin yeni borglanmalara sebebiyet verebilmesi nedeni ile, giderlerimizin
finansman1 miimkiin olduk¢a 6z gelirler ile saglanmasi diisliniilmektedir. Bu nedenle,
ihtiyaclarin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢6ziimii i¢in biitge imkanlar1 Ol¢iisiinde hareket
edilmesi, hizmetlerin yerine getirilmesinde Oncelik sirasinin belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirlenmesi zorunlulugu dogmaktadir.
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