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Millete efendilik
yoktur, hizmet wvardir.
Bu millete hizmet eden

onun efendisi olur.
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Degerli Aksu Halki,

Bugiin sizlerle paylasmaktan biyik bir
mutluluk duydugum 2025-2029 Stratejik
Planimiz, Aksu'nun gelecegine yon verecek
vizyon ve hedeflerimizi sekillendiren
kapsamli bir yol haritasidir. Bu plan,
sadece buginin ihtiyaglarini karsilamakla
kalmayip, ayni zamanda yarinin Aksu'sunu
insa etmeye yonelik stratejik adimlari da
icermektedir.

Goreve geldigimiz ilk gilinden itibaren,
ilcemizin her bir mahallesini, her bir
sokagini adim adim gezdik; sizlerin goris,
oneri ve taleplerini dinledik.
Vatandaslarimizin  her birini siirecin
merkezine koyarak, onlarin ihtiyaglarini ve
beklentilerini anlamak icin yogun bir caba
sarf ettik. Bu siiregte elde ettigimiz bilgi ve
deneyimler, ilgemizin glicli yonlerini daha da giiclendirecek ve gelisime agik alanlarini
dontlstlrecek bir stratejinin temel taslarini olusturdu.

Stratejik Planimiz, katilimcilik, seffaflik ve siirdirilebilirlik ilkeleri lizerine insa edilmistir.
Planimizda, altyapidan cgevreye, egitimden kiiltire kadar genis bir yelpazede hedefler
belirledik. Altyapi yatirimlarimizla ilcemizin temel ihtiyaclarini karsilarken, gevre projeleriyle
daha yesil bir Aksu yaratmayi hedefliyoruz. Egitim alaninda, genclerimizin en iyi sekilde
yetismesi icin firsatlar sunmayl amaclarken, kiltirel projelerimizle de ilgemizin tarihi ve
kultirel zenginliklerini koruma ve gelistirme gayretindeyiz.

Aksu'nun  kalkinmasinda en o©onemli unsurlardan biri, yerel ekonomik yapinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, yerel esnafimizin ve isletmelerimizin gelisimini
destekleyecek projeler hayata gegirecegiz. Ayni zamanda, tarim alanindaki potansiyelimizi en
iyi sekilde degerlendirerek, hem istihdami artirmayi hem de Aksu'yu bdlgesel bir tarim
merkezi haline getirmeyi amacliyoruz.

Sizlerin katkilari ve destegi, bu hedeflere ulasmamizda en biiyiik gliclimiiz olacaktir. Aksu'yu
daha yasanabilir, daha modern, daha siirdirilebilir bir sehir haline getirmek icin hep birlikte
calisacagiz. Dayanisma ve ortak akil ile hareket ederek, gocuklarimiza daha yesil, daha
glivenli ve daha refah dolu bir Aksu birakacagiz. Her bir vatandasimizin bu siirece katkida
bulunacagina olan inancimiz tamdir; ¢linkii Aksu’nun gelecegi hepimizin elinde sekillenecek.

Bu planin basarisi, siz degerli halkimizin sahiplenmesi ve katilimiyla miimkiin olacaktir. Hep
birlikte, el birligiyle, Aksu'nun yarinlarini bugiinden insa edecek, daha giiclii, daha giizel bir
gelecegi birlikte kuracagiz.

Sevgi ve saygilarimla,

isa YILDIRIM
Aksu Belediye Baskani
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MiSYON

Belediye hizmetlerini kaliteli sunmak ve Aksu'ya marka
degeri yiiksek eserler kazandirmak

ViZYON

Yasamak ve ziyaret etmekten mutluluk duyulan, hayat
standartlari yiliksek, degerlerine bagli ve saglikli
insanlarin yasadigi cagdas bir diinya kenti olmak

TEMEL DEGERLER

¢ Katilimci Yonetim

e Hesap Verilebilirlik

o Seffaflik

e Bilimsellik

e Takim Galismasi

e (0zum Odakllk

e Etkinlik ve Verimlilik

e Sosyal Belediyecilik

e Vatandas Odaklilik

e Adaletli Hizmet Sunumu
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AMAGLAR

Amag 1. Kurum calisanlarini, kaynaklari ve

suregleri, iyi yonetisimle yonlendirerek

paydas memnuniyetini artirmak ve katilimci
yonetim uygulamalariyla kurumsal
performansi gliclendirmek

Amag 2. Aksu halkinin saglikli, kaliteli ve
modern yasam standartlarinda bir hayat
surdurebilmesi i¢in, halkin ihtiyacglarina
duyarli belediyecilik hizmetleri sunmak ve
cagin gereklerine uygun modern yapilar insa
etmek

Ama¢ 3. Dayanismaci  Belediyecilik
anlayisiyla sosyal ve halk odakl
uygulamalarla toplumsal refahi artirarak
dayanismayi gucglendirmek; sportif, kulturel
ve sosyal faaliyetlerle egitime verilen destegi
on planda tutarak Aksu'yu bir kultur, sanat ve
egitim merkezi haline getirmek

Amag 4. Aksu'nun cevre sorunlarini kalic
sekilde ¢cozmek ve kent ile kirsal bolgeler
arasindaki bagi gliclendirerek siirdiiriilebilir
bir yasam alani olusturmak




HEDEFLER

Hedef 1.1. Personel ve destek siireglerinin
kalitesini yukselten calismalar yaparak hizmet
standartlarini strekli olarak gelistirmek

Hedef 1.2 Aksu'yu tanitmak amaciyla yerel,
ulusal ve uluslararasi duzeyde calismalar
yurutmek ve kentin turizm potansiyelini on plana
cikarmak

Hedef 2.1 Sehircilik ilkelerine uygun ¢agdas kent
planlari hazirlayarak modern kent gelisimini
saglamak

Hedef 2.2 Kaliteli ve cagdas yasam standartlarini
yakalamak ig¢in kapsamli altyapi ve ust yapi
projelerini hayata gecirmek ve bu projeleri
surekli olarak gelistirmek

Hedef 3.1 Cocuk, kadin ve engelli odakli
projelerle dezavantajli gruplari desteklemek,
adil paylasim ve yardimlarla sosyal dayanismayi
artirmak, kultur, sanat ve sporla dinamik bir
kent yapisi olusturmak

Hedef 4.1 Atiklarin kaynaginda ayristirilmasini ve
geri donusuminu destekleyen uygulamalarla
cevreyi ve cevre sagligini korumak

Hedef 4.2 Yesil alanlar, rekreasyon bolgeleri,
plajlar ve parklarin kalitesini ve sayisini

'.'5 | artiracak projeler gelistirmek

Hedef 4.3 ilce genelindeki kati atiklari en etkili
ve modern yontemlerle toplayarak, daha temiz
ve duzenli bir Aksu olusturmak

Hedef 4.4 Cevre ve Halk sagligina ydnelik
tedbirleri almak, sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonunu saglayarak hayvan refahini
yukseltmek

1




TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI
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Diizenlenecek egitim sayisi
Basimi yapilacak dergi sayisi
Hazirlanacak dijital bulten sayisi
Abone olunacak gazete sayisi
Katilim saglanacak TV programi sayisi
imar plani hazirlanacak alan
imar uygulamasi hazirlanacak alan
Bakim onarimi yapilacak yol uzunlugu
Bakimi yapilacak kaldirim uzunlugu
Yeni acilacak stabilize yol uzunlugu
Yapilacak asfalt yol uzunlugu
Yeni yapilacak kaldirim uzunlugu
Yagmursuyu drenaj hatti uzunlugu
Periyodik bakimi yapilan arag sayisi
Diizenlenecek organizasyon sayisi
Toplanacak pil miktari (kg)
Toplanacak tekstil atik miktari (kg)
Diizenlenecek egitim sayisi
Dagitilacak brosiir sayisi
Yeni yapilacak park sayisi
Cimlendirilecek alan miktari (m?)

Kisi basina diisen aktif yesil alan biyikligi

(m?)

Bakimi ve onarimi yapilacak park sayisi

Parklarimizda spor alanlari yapilmasi
Yapilacak saha sayisi
Acik hava spor aleti yerlestirilen park
Toplanacak kati atik miktari (ton)
Temizligi yapilacak pazaryeri sayisi
Temizligi yapilacak park yeri sayisi
Temizligi yapilacak halk plaji sayisi
Sahiplendirilecek hayvan sayisi
Tedavi edilecek sokak hayvani sayisi
Kisirlastirilacak ve rehabilite edilecek
hayvan sayisi
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STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

HAZIRLIK SORECI

Kamu mali yonetimindeki reform galismalari ve Avrupa Birligi miiktesebatina uyum
kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu'nun 1 Ocak 2005
tarihinde yiirirliige giren 9 uncu maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalari
zorunlu hale getirilmistir. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 3 Temmuz 2005°te, kabul edilmesi
ile stratejik planlama kavraminin Belediyelerde kendine yer buldugu goriilmektedir.

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olcutlerini, bunlara ulasmak
icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmistir. Kanunda,
kamu idarelerine kalkinma planlar, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve odlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini, onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda olgmek ve
uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmistir.

Ayrica 5393 sayili Belediye Kanunu ile niifusu 50.000'in Gzerindeki tim belediyeler
stratejik plan hazirlamakla ylikimlid kilinmistir. Tim kamu idarelerinde strateji gelistirme
birimleri, 18 Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik planlama galismalarinin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

Bu baglamda Aksu Belediyesi'nin 2025-2029 donemine ait stratejik plan calismalari
03/06/2024 tarihinde yayimlanan genelge ile baslatilmis ve galigmalarin planli ve programli
bir sekilde yuritulebilmesi icin stratejik planlama hazirlik uygulama adimlari ve calisma
takvimi olusturulmustur.

Stratejik plan galismalarinin; st yonetimden olusan Stratejik Yonlendirme Kuruluy,
Mali Hizmetler Miidiirliigii tarafindan koordine edilen ve harcama birimlerinin ¢alisanlarindan
olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan calisma takvimine wuygun olarak
gerceklestirilmesine 6zen gdsterilmistir.

2025-2029 donemi stratejik plani hazirlanirken, ilgeye ait tiim etkenler g6z oniinde
bulundurularak; dis paydaslarimiz olan, ilgili kamu kurum ve kuruluslar, STK'lar, Universite,
Meslek Odalari, Dernekler, Mahalle Muhtarlari, Vatandaslar ve i¢ paydaslarimiz olan tim
calisanlarimizin katilimlariyla yapilan anketler araciligiyla ic ve dis paydas analizleri
gerceklestirilmis ve tim paydaslarimizin goris, oneri ve beklentilerini dikkate alan bir
calisma yapilmasina dikkat edilmistir.



STRATEJIK PLANLAMA SURECININ SAHIPLENILMESI VE ORGANIZASYONU

Belediye Bagkani

Aksu Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plani calismalari, Belediye Baskani tarafindan
onaylanan genelge ile baslamistir. Genelge oncesi siirecin hizlandirilmasi amaciyla Mali
Hizmetler Miidirliigii tarafindan gonderilen dagitimli yazi ile Belediyeler igin Stratejik
Planlama Rehberine uygun olarak olusturulacak stratejik planlama ekibine birimlerin bir asil
ve bir yedek uye bildirmeleri istenmistir. Birimler tarafindan bildirilen isimlere genelgede yer
verilmis ve ekibin 6nceden olusturulmasi saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin yiirtttiigi
calismalar sonucunda belirlenen misyon, vizyon, ilkeler ile amag ve hedef taslaklari Strateji
Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Belediye Baskani onaya sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani baskanliginda baskan yardimcilarindan olusan Strateji Gelistirme
Kurulu, surecin ana asamalarini ve giktilarini kontrol etmis, sorumlu olduklari harcama
birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglamis Stratejik Planlama ekibi
tarafindan hazirlanan taslaklari karara baglamistir.

Stratejik Planlama EKkibi

Stratejik planlama ekibi Baskan Yardimcisi baskanliginda, Mali Hizmetler
Midirlaginiin koordinasyonunda, Mali Hizmetler Midiriimiiz ve belediyemiz birimleri
tarafindan belirlenen personelden olusturulmustur.

= Ekip uyelerinin;

= Gorev yaptigi birimi temsil edebilmesine ve biriminin is siireglerine hakim olmasina
= Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmasina

® Uyumlu ¢alisabilmesine

Stratejik planlama c¢alismalarina yeterli zamani ayirabilmesine ve galismalarda devamlilik
saglamasina dikkat edilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun
gorustine ve Belediye Baskaninin onayina sunmustur.
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HAZIRLIK PROGRAMI

2025-2029 Stratejik Plani, 5018 sayili Kanun'un 9'uncu maddesinde belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hiukmi cercevesinde 2019 yilinda hazirlanan
“Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis usul ve esaslara gore
hazirlanmistir.

2025-2029 Stratejik Plan galismalarinin basladigi Belediye Baskani tarafindan
onaylanan ve yayimlanan Genelge Belediyemiz birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ile stratejik planlama konusunda egitim diizenlenmis ve
surece yonelik fikir alisverisinde bulunulmustur.

Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin ve vatandaslarin
gorislerini alabilmek igin paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasina imkan
verebilen online anketler olusturulmustur. Mahalle muhtarlari ve dis paydaslara anketler
posta yoluyla gonderilerek cevaplandirmalari istenmistir.

Belediyemizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin belirlenmesi, bu yasal
yukumluliklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi calismasi, harcama birimlerinden
alinan bilgi ve oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Gergeklestirilen galismalarla yiirirliikteki stratejik plan degerlendirilmis ve mevcut
duruma uygun olarak PESTLE ve GZFT analizleri yapilmis, 2025-2029 Stratejik Planinda yer
alacak olan misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedef taslaklari kurula sunulmak lzere
belirlenmistir.
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HAZIRLIK FAALIYETLERI

Stratejik Planlama Genelgesi

Stratejik Planlama Ekibi Baslangic Toplantisi
ve Egitimi

DURUM ANALIzi

Kurumsal Tarihge Analizi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Analizi
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Listelenmesi

Ust Politika Belgelerinin incelenmesi ve
Degerlendirilmesi

Paydas Analizleri
Kurum igi Analiz
Cevre Analizi (GZFT ve PESTLE)

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi
STRATEJi GELISTIRME: Amag, Hedef ve
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi ve Kurula
Sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan
Hazirlanan Taslak Galismalarin
Degerlendirilmesi ve Onaylanmasi

Stratejik Plan Taslaginin Ust Yonetici Onayina
Sunulmasi

Stratejik Planin Meclise Havalesi ve
Onaylanmasi

Stratejik Planin Biiyiiksehir Belediye
Meclisinde Performans Programi ve Biitce Ile
Birlikte Gorigiilmesi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi

SORUMLU BIiRIM

Baskanlik

insan Kaynaklari ve
Egitim Mudirligi / Mali
Hizmetler Mudirligi

Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudirligu

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler Mudiirlagi

Mali Hizmetler Mudiirlagi

N
=3
=
=
Ll
=

AGUSTOS




DURUM ANALIZI
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AKSU’DA YASAM

Bu bdlimde Aksu Belediyesi'nin stratejik planlamasina etki eden ve kent igin 6nemli
oldugu diisiiniilen veriler basliklar halinde paylasilmistir. Aksu bulundugu konum itibariyle
Tlrkiye ortu alti tarimi ve turizmi agisindan onemli bir konumda yer almaktadir. Elverisli iklim,
cografya ve sulama imkanlari ilgenin tarimsal geligsimine 6nemli dlglide katki sunarken, tarihi
konumu, kiiltiirel miras, dogal giizellikleri ve denize olan kiyisi turizm potansiyeline katkida

Aksu’nun toplam ylizélglimi

bulunmaktadir.
445,9 km?dir. Dag siralar
kuzeybatt - glineydogu
‘ yonlerinde uzanmaktadir.
Bu kesimde daglar kiyilara

fazla  yanasmadigi igin
batidan doguya dogru Aksu'da genis kiyi ovalari ve plajlar yer almaktadir. ilgede yazlari sicak
ve kurak, kislari ik ve yagisli Akdeniz iklimi hakimdir. Yiikseklige bagli olarak iklim

ozelliklerinde degisiklikler goriilebilmektedir. Yaz kurakligi belirgin, kar yagisi ve don olayi
enderdir. Ortalama sicaklik; uzun yillar icinde gerceklesen degerlere bakildiginda 18,7 °C'dir.

Cografi Konum ve Ulasim

Aksu doguda Serik, batida
Muratpasa, Doésemealti ve
Kepez, kuzeyde Burdur'un
Bucak ilgesi ile komsudur.
35 mahalleden olusan

Aksu'da giinliik giineslenme siiresi ortalama 8,01-8,50 saat arasindadir. Ozellikle giines
enerjisinden elektrik tiretimi noktasinda oldukga avantajli bir konumda yer almaktadir.
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Antalya'daki 19 ilce icinde nufus
biiylikligli olarak 8. sirada yer
almaktadir. 2023 yilinda ilge
nifusu bir onceki seneye gore
%3,51 oraninda artmistir. Bu
oranlar Antalya il genelinde %0,31,
Tiurkiye genelinde %0,11 olarak
gerceklesmistir.

Nifus artis orani Turkiye nufus
artis oranin lzerinde
gerceklesmistir.  Km*  basina
diisen yogunluk Tiirkiye genelinde
111 kisi iken bu say1 Antalya'da 131,

77.623

2022

2023  yiinda acgiklanan  TUIK
verilerine gore Aksu’nun 35 mahalle

nufusu 2022 yilinda bir 6nceki seneye
gore 2.727 kisi artarak 80.350 kisiye

80.350

ulasmistir. Antalya nifusunun %3G,
Turkiye nifusunun da %0,09'u Aksu
ilgesi sinirlari icinde yasamaktadir.

2023

Nifus Degisim Orani

3,51

1,27

0,11
2020 2021 2022 2023

e=@=Tlirkiye e=@==Antalya e=@==Aksu

Aksu’'da ise Tiirkiye ve Antalya ortalamasinin lizerinde, 190 kisidir.

ilgemizdeki 35 mahallenin 8'inde niifus azalirken, 27 mahallenin niifusu artmistir.

Alayli 1212 1226 1247 1237 1196
Altintas 5520 5.785 5972 6.196 6.319
Atatiirk 3.341 3.446 3.351 3.445 3540
Barbaros 1.678 1821 1749 1815 1904
Boztepe 1456 1512 1541 1531 1557
Calkaya 1.997 1951 1942 2029 2080
Camkay 3.825 3.797 3910 3.945 3.966
Cihadiye 3109 3137 3.035 2984 3.101
Cumhuriyet 650 676 664 691 672
Dumanlar 843 925 898 851 821
Fatih 1116 1134 1102 1165 1134
Fettahli 1336 1312 1294 1300 1.309
Gokdere 1705 1.695 1705 1763 1725
Giiloluk 812 861 822 828 817

Gizelyurt 6.413 6.452 6.476 6.516 6.472
Hacialiler 3.785 3.743 3.851 3.905 4.21
ihsaniye 350 338 342 357 4n
Karagalli 1.092 1.076 1134 1193 1274

Karaoz 1.945 1932 1924 195 1995
Kayadibi 229 220 209 202 240
Kemeragzi 4907 5.034 5.475 5991 6.127
Konak 483 479 473 461 504
Kumkoy 1315 1323 1304 1.399 1437
Kundu 1.805 1.835 1.897 2.006 2.444
Kursunlu 2.070 2136 2120 2152 2.359
Macun 3.138 3.729 4.022 4.207 4.545
Mandirlar 1.289 1270 1312 1337 1396
Murtuna 1.958 2.006 2.040 2187 2.200
Pinarli 6.940 6.805 6.825 6.870 7.010
Sogucaksu 968 970 1.007 971 1.007
Solak 590 615 616 631 666
Topalli 1750 1.776 1.803 1.847 2.150

Yenidumanlar 250 233 239 264 263
Yesilkaraman 695 687 704 702 720
Yurtpinar 2.648 2.633 2628 2.689 2778
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Nifusun cinsiyet bazinda
dagiimina  bakildiginda; ilge
sinirlari icinde 2023 yili nifusuna
gore 39.223 kadin, 41127 erkek
yasamaktadir.

65 ve usti 6.497 kisi Aksu
nifusuna kayitudir. Aktif is guci
olarak kabul edilen 15-65 yas
araliginda da Aksu niifusuna
kayitli 73.853 Kisi
bulunmaktadir.65 ve ustu 4.711
kisi Aksu nufusuna kayitlidir.
Aktif is gucl olarak kabul edilen
15-65 yas araliginda da Aksu
nifusuna kayith  49.555 Kkisi
bulunmaktadir.

90+
85-89
80-84
75-79
T0-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5-9

0-4

flce niifusunun 51,2
‘sierkek, 48,81
kadmmdan
olusmaktadir. Bu
oran Antalya il
genelinde sirasiyla
%50,3 erkek, %49.7
kadn, Tiirkiye
genelinde ise
%50,06 erkek,
%49,94 kadmdir.




Egitim

Anaokulu 8 Aksu ilge sinirlariigerisinde yer alan ilkokul, ortaokul
ilkokul 27 ve lise sayilari tabloda gosterilmistir. Veriler Aksu
e 33 Milli Egitim Mudurligunden alinmistir.
Lise

Ozel Kurumlar

Tarim ve Hayvancilik

Tarimsal Uretim

Aksu ozellikle ortii alti tarim uygulamalari ve tarim drinlerinin cesitliligi ile pazara sundugu
urin miktar1 agisindan uUlkemizin 6nde gelen kentlerinden biridir. Elverisli iklim, toprak
yapisinin uygunlugu ve sulama imkanlari ile her tirld bitkinin yetistirilmesine olanak veren
bir alan mevcuttur. Ayrica bu durum yilda 3 defa lriin alinmasina da imkan vermektedir.
Ayrica ilcemizde 1934 yilinda Sicak iklim Nebatlari istasyonu adi altinda kurulan Bati Akdeniz
Arastirma Enstitiisi’'niin  bolgede Uretim ve arastirma merkezleri ¢alismalarini
surdurmektedir.

ilcemiz  yaklasik  44.592  hektar
ylizolgimune sahip olmakla birlikte

Tarim Alani 20.350 45,64 yaklasik 20.350 hektarlik alanda tarim
Gayir ve Mera 2.700 6,06 yapilabilmektedir.  Tarim  alanlari
Orman ve Tarim Disi Arazi 21.542 48,30

ilcemizin %45,64'Uine denk gelmektedir.
Bu durum ilgemiz agisindan tarimin
onemini gostermektedir. ilgemiz tarim alanlarinin %32'sinde sebze iiretimi yapilmaktadir. Bu
oran Antalya il genelinde %14, Tirkiye genelinde %3'dur. Ayrica yukarida tabloda da
paylasildigi gibi Antalya’da tarim yapilabilir alanlarda yapilan sebze ekiminin %12,4'u, Tiirkiye
genelinde ise %0,8'i Aksu'da gerceklesmektedir.

Toplam Yiizolglimii 44.592 100

Aksu, iilkemiz ortii alti tarimi agisindan da énemli bir yere sahiptir. Ortii alti tarim ilce
genelinde cam ve plastik seralarda gercgeklestirilmektedir. Asagidaki tabloda ortii alti tarim
alani Antalya ve Turkiye karsilastirmali olarak paylasilmistir.

Cam Sera - Dekar 5.530 43.188 55.31 13% 10%

Plastik Sera - Dekar 42.441 238764 448.510 18% 9%

Cam sera alanlarinin Antalya il genelinde %13'i, Tirkiye genelinde %10'u, plastik sera
alanlarinin Antalya il genelinde %18’i, Tirkiye genelinde %%u Aksu'da bulunmaktadir. Bu
oranlar da Aksu'da yasayan vatandaslarimiz agisindan tarimin 6nemini géstermektedir.
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Ulkemiz sebze (retiminin Ussii olarak niteleyebilecegimiz Aksu'da domates, patlican,
salatalik, biber kavun, karpuz ve marul iretimi agirlikli olmakla birlikte her tiirli sebze
uretimi yapilabilmektedir. 2023 yilinda agik tarim alanlarinda yapilan sebze tretimi miktarlar
ton bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Domates Sofralik
Karpuz
Hiyar Sofralik

Patlican
Kavun

Biber Dolmalik
Lahana Beyaz
Biber Sivri

515.352

36.788

20.124

121N
28.627
66.493
9.429
54.781

Bakla, Taze 1.21
Karnabahar 1.056
Biber Salcalik, 20.720
Kapya

Fasulye, Taze 542
Ispanak 314
Enginar 108
Pirasa 796
Brokoli 618

Maydanoz 1.248
Mantar Kiiltiir 100
Tere 126
Boriilce, Taze 296
Bamya 1.125
Kabak Sakiz 37.687
Marul Gobekli 7.158
Marul Kivircik 11.430

2023 yilinda sofralik domates uretiminin Antalya il genelinde %19'u,Turkiye genelinde de %7’si
Aksu ilge sinirlari icinde gerceklesmistir. Oranlar g6z oniinde bulunduruldugunda domates
iretiminde Aksu'nun 6nemli bir merkez oldugunu séylemek mimkiinddr.

Meyve lretiminde de 6zellikle portakal, limon ve nar onemli bir paya sahiptir. 2023 yilinda
acik tarim alanlarinda yapilan meyve uretimi miktarlari ton bazinda tabloda gosterilmistir.

Portakal Washington

Limon ve Misket
Limonu

Nar

Diger Portakallar

Mandalina Satsuma

Cilek
Portakal Yafa

Hayvancilik

Sigir
Koyun

Kegi

Kiimes
Hayvani

2019

1.874

23.013

7.442

16.025

29.172
9.274

5.350
23.044
2.216
8.675

3.137

2020

7.881

28.648

8.475

20.000

Yaglik Zeytinler 1176
Sofralik Uziim, 31
Cekirdekli
Greyfurt Altintop 1.845
Sofralik Zeytinler 284
Erik 489
Seftali 268
Muz 8.316
2021 2022 2023
6.881 6.445 6.126

28.697 31.569 24113

7.961 10.768 1.441

18.300 17.223 16.485

incir Yas 21
Kayisi 56
Badem 322
Kegiboynuzu Harnup 53
Nektarin 252
Avokado 487
Trabzon Hurmasi (Cennet

53
Elmasi)

ilcemizdeki 2019-2023 yillari
arasi hayvan sayisinin
degisimi ile siit ve bal lretim
miktarlari tablolarda
paylasilmistir. 2020 yilina
kadar hayvan sayisi
yukselirken 2020 yilinda
ozellikle kugukbas hayvan
sayisinda azalma
gorulmektedir.



Turizm

Aksu sahil seridi boyunca uzanan Kundu Turizm Bélgesine ev sahipligi yapmaktadir. ilgemiz
cok sayida konaklama tesisini icinde barindirmakla beraber bdlge havalimanina 5 km
uzakliktadir.

Tablolarda Aksu ilgesi sinirlari icinde yer alan tesislerde 2023 itibariyle konaklama sayilari
paylasilmistir. Veriler Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'ndan alinmistir.

2023 yilinda Tiirkiye genelinde 77.298.091 kisi tesislere gelmis toplam 203.187.830 geceleme
gerceklesmistir. Tirkiye geneli ortalama kalis siiresi 2,63 glindiir.

AKSU ANTALYA

Tesise Gelen Toplam Kisi 1.660.635 25.342.627
Toplam Geceleme 7.866.271 94.030.989
Ortalama Kalis 474 3,1

Kundu Turizm Bolgesi

Aksu Belediyesi tarafindan bélgede sorumluluk alani icinde kalan yerlerde yol, kaldirim, sahil
diizenlemesi gibi altyapi calismalari bliyuk dl¢lide tamamlamis ve bolgenin tlke turizmine ve
ilce ekonomisine katki sunmasi igin ¢calismalarini sirdirmektedir.

Aksu ilgesinin sahip oldugu tabii gilizelliklerden biri de Aursunlu Selalesidir. 1986 yilinda
hizmete agilan Kursunlu Selalesi Tabiat Parki, toplam 596 hektarlik bir alani kaplamaktadir.
1991 yiinda tabiat parki olarak ilan edilmistir. Tabiat parki icerisinde yerlesim yeri
bulunmamaktadir.
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Park, Aksu Sehir merkezine 7, Antalya sehir merkezine 22 kilometre yakinliktadir. Parkta
selalenin yani sira piknik alani, seyir terasi, ¢cocuk parki, lokanta, otopark, gezinti patikalari,
cesme ve tuvaletler bulunmaktadir.

Tabiat Parki iginde; 2 adet gliniibirlik kullanim alani mevcuttur. Tabiat Parkinin giineyinde yer
alan gundbirlik kullanim alani iginde; kir lokantasi, tuvaletler, mescit, cocuk oyun alanlari,
piknik Uniteleri ve cesmeler bulunmaktadir. Ayrica glinibirlik kullanim alani iginde; ylriyus
yollari, tur glizergahlari, manzara seyir noktasi bulunmaktadir.



Perge Orenyeri

Perge Antik Kenti, Geg Klasik, Helenistik ve agirlikli olarak Roma imparatorluk dénemleri
baglaminda planlama agisindan dnem tasiyan bir kenttir. Ge¢ Klasik Donem’de akropoliste
uygulanan plan, Helenistik Donem igerisindeki genislemeyle birlikte asagi kente de
tasinmistir.

e 3,

Kent planlamasi gercevesinde, asagi kentin kuzey-giiney eksenini olusturan siitunlu cadde
iyi korunmus bir ornek olarak dikkate degerdir. Diger yandan, kuzey-giiney dogrultulu
sltunlu caddeyi ortasindan boylu boyunca kat eden su kanali ise, bu anlamda dnemli bir
tasarimdir. Kanal, kentteki dort anitsal cesme yapisi ve iki bliyik hamam ile beraber, sicak
Pamphylia ovasindaki Perge’ye bir “su kenti” kimligi kazandirmistir. Helenistik Donem'de inga
edilen, Roma imparatorluk Dénemi ve Ge¢ Antik Dénem’de onarim géren savunma sistemi
Perge’yi one gikaran bir diger 6gedir. Asagi kentin etrafindaki sur duvari, kuleler, bastionlar
ve kapilar biiylik oranda ayaktadir. Akropolis surlari da g6z oniine alindiginda Perge, antik
cag askeri mimarisine dair degerli bir bilgi kaynagi olarak belirmektedir.

Perge Antik Kenti, yukarida sayilan nitelikleri ile UNESCO Diinya Miras Listesi'ne
onerilmektedir.
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2015-2019 STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

2019-2024 yillar arasinda uygulanan stratejik planimizda 7 stratejik alan belirlenmistir.
Al. Sosyal Dayanismanin Glglendirilmesi ve Sosyal Refahin Gelistirilmesi

A2. Aksu'nun Tarim ve Turizmdeki Onemi G6z Oniinde Bulundurularak Kent Ekonomisinin
Gelistirilmesi icin Calismalar Yiiriitiilmesi

A3. Dogaya Saygili, Saglikli, Yasanabilir, Temiz Aksu'nun Olusturulmasi ve Sirdirilmesi
A4. Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi igin Caligmalar Yiiriitiilmesi

A5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Suireg ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas
Odakli ve Katilimer Hizmet Sunulmasi

A6. Aksu'nun Kiiltiir, Sanat ve Spor Gelisimini Yikselterek Kente Karsi Aidiyet Duygusunun
Gelistirilmesi

A7. Aksu'nun, Cografyasina, iklimine, Tabiatina, Tarih ve insan Dokusuna, Bélge Planlarina
Uygun Biiyiimesinin Saglanmasi

olmak lizere bu 7 amag altinda da 17 hedef belirlenmistir. Bu amacg ve hedeflere ulagmayi
saglayacak 72 faaliyet ve proje uygulanmaya ve hayata gecirilmeye calisilmistir.

2019 yilinda yapilan Mahalli idareler segimi sonrasi planimiz hazirlanirken o dénem itibariyle
yayimlanan Belediyeler icin Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinmistir.



MEVZUAT ANALIZI

Aksu Belediyesi oncelikle 5393 Sayili Belediye Kanunu ile 5216 Sayili Bliyliksehir Belediye
Kanunu ile kendisine verilen gorev, yetki ve imtiyazlar cergevesinde hizmet sunumunu
gerceklestirmektedir.

Belediye meclisimiz Belediye Meclisi Calisma Yonetmeligi'ne uygun olarak toplanmakta ve
kararlari almaktadir.

idaremiz mali yonetimi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na, yapilan alimlar
4734 Sayili Kamu ihale Kanunu'na ve 4735 Sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu'na ayrica
bunlara uygun yayimlanan teblig ve yonetmeliklere, satislar ise 2886 sayili Devlet ihale
Kanunu’'na uygun gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel, basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve 4857
sayili is Kanunu olmak iizere Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696 sayili KHK hiikiimlerine gére istihdam
edilmekte ve ozliik islemleri yerine getirilmektedir.

Belediyemiz gelirleri ise 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu ve 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
Verilmesi Hakkinda Kanunda sayilanlar basta olmak lizere ile diger Kanun ve yonetmeliklerde
belirtilen gelirlerden olusmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183 sayili Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu, 6098 sayili Tiirk
Borglar Kanunu hiikiimlerine gore yurutilmektedir.

Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini yirittigl birgok kanun, Cumhurbaskanligi
kararnamesi yonetmelik, teblig gibi diizenlemeler bulunmaktadir.

Mevzuat analizinde belediyemizin mevzuattan kaynaklanan yukumlilikleri, bu
ylkimliiliklerin mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bunlara iligkin tespitler ve
ihtiyaglar cevaplanmaya calisilmis ve asagidaki tablo hazirlanmistir. Belirlenen faaliyet
alanlarimiz cergevesinde mevzuat kaynakli yasanan sorunlar tespit edilmistir. S6z konusu
tespitlerde ozellikle biiyiiksehir belediyesi, farkli kamu kurumlari veya bagli olunan kanunlar
arasinda yetki gakismalarinin, gorev tekrarlarinin yasandigi, mevzuatta yapilan degisikliklerin
aktif olarak takip edilebilecegi bir sistemin eksikligi ve bu durumun yol agtigi sorunlar 6n
plana cikmisgtir.
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Belediyenin gorev ve
sorumluluklari

Vergi inceleme
Yetkisi

e-Haciz Yetkisi

Gelirlerden
biiyiksehir belediyesi
tarafindan ilge
belediyelerine
aktarilacak paylar

Binalardan alinacak
bina vergisinin dogru
hesaplanmasi

Emlak vergisi
muafiyetlerinin ve
indirimli oranlarin
uygulanmasi

Yeterli ve etkili bir
kontrol sisteminin
olusturulabilmesi
icin; mesleki
degerlere ve dirist
yonetim anlayisina
sahip olunmasi, mali
yetki ve
sorumluluklarin
bilgili ve yeterli
yoneticilerle
personele verilmesi,
belirlenmisg
standartlara
uyulmasinin
saglanmasi,
mevzuata aykiri

5393 sayili Kanun
13'lincii Madde

213 sayili Kanun
135’inci Madde

6183 sayili Kanun
62’inci Madde

2464 sayili Kanun

Bina insaat
Siniflarinin Tespitine
Dair Cetvel

1319 sayili Emlak
Vergisi Kanunu

5018 sayili Kanun
57’inci Madde

Belediyemiz gorev ve
sorumluluklarini ilgili kanunla birlikte
sayilan diger mevzuat hiikiimlerine
gore yirutmektedir.

Vergi Usul Kanunu, Belediye Gelirleri
Kanunu, Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanunlarda
Belediyelere vergi inceleme yetkisi
verilmemesi nedeniyle kamu
sikintilar yasanmaktadir.

Belediyeler e-haciz yapamamakta bu
nedenle de kamu kaynaginin
korunmasi sikintilar yasanmaktadir.

Biiyiiksehir belediyelerinin ve
hazinenin paylarin ilce belediyesine
aktariminda takibinde ve
o6denmesinde mevzuata uygun
hareket etmemeleri

Bina insaat siniflarinin tespitinin
yapilmasi asamasinda giiniimiiz
binalari ile ilgili cetvelin bina
tanimlari arasinda biiyik fark
olusmaktadir. Bina insaat Siniflarinin
Tespitine Dair Cetvel 1982 tarihli
resmi gazete de yayimlanan cetvelde
yer alan konutlardan en iyi derecede
olan bina tanimlamalari (liiks ve 1.
sinif) su an giinimiiz binalarinin
neredeyse tamamini kapsamaktadir.
Dolayisiyla cogu binanin en alt sinifta
kalmasi vergilendirmenin hatali
yapilmasina neden olmaktadir.

- Gelir tespitinin detayli
yapilamamasi, kayit disi calisan
miikelleflerin oldugunun
degerlendirilmesi

- Yurtdisindan emekli olan
mikellefin sorgulamalar ile tespit
edilememesi

- Banka emeklilerinin durumlari

i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
isletilmesinde sikintilar
yasanmaktadir.

Gorev ve yetkilerle
uyumlu, hizmet
kalitesinin
yiikseltilmesi igin
belediye gelirlerinin
arttirilmasina
yonelik
diizenlemeler
yapilmasi

Belediyelere vergi
inceleme yetkisi
verilmesi

e-Haciz
uygulamasindan
belediyelerin
yararlandirilmasi
Kanunda yer alan
muglak ifadelerin
(ilgili belediye
ifadesi) ortadan
kaldirilmasi

Cetvelin giinimiiz
kosullarina gore
glincellenmesi ve
vergilendirmenin
yeni cetvele gore
yapilmasi

Muafiyet ve indirim
uygulama
sekillerinin
degistirilmesi ve
belediyelere daha
genis arastirma ve
sorgulama yetkisi
verilmesi

i¢ kontrol
sisteminin kurumda
yerlesmesi igin
farkindalik
olusturulmalidir.

ic kontrol
sisteminin isleyisini
saglamak icin
zorlayici hiikiimler
gelistirilmelidir.



faaliyetlerin
onlenmesi ve
kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve
saydamligin
saglanmasi
bakimindan ilgili
idarelerin ist
yoneticileri ile diger
yoneticiler tarafindan
gorev, yetki ve
sorumluluklar goz
oniinde
bulundurulmak
suretiyle gerekli
onlemler alinir

Gorev yetki ve
sorumluluklar

Gorev yetki ve
sorumluluklar

9207 sayili isyeri
Acgma ve Galisma
Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Zabita Yonetmeligi
Madde 10,11 ve 12

Ozel Giivenlik
Hizmetlerine Dair
Kanun

Dernekler
Yonetmeligi

Saldirilar karsisinda kendini
savunabilmesi adina kayda deger
herhangi bir ‘savunma techizatina’
sahip degildir. Bundan dolayi da
zabita personeli kendisine yapilan

saldirilarda buytik zarar gérmektedir.

Belediye zabitasina karsi sug
isleyenler alt sinirlardan cezalara
carptirilmakta, bu da belediye
zabitasi personelinin gorevini etkin
ve caydirici bir sekilde yapmasina
engel olmaktadir. Belediye zahitasi
personelinin gadrevi ile ilgili zor
kullanma yetkisi sorunu
bulunmaktadir.

Saldirilar karsisinda kendini
savunabilmesi adina kayda deger
herhangi bir ‘savunma techizatina’
sahip degildir. Bundan dolayi da
kamuda calisan o6zel glivenlik
personeli kendisine yapilan

saldirilarda buyiik zarar gormektedir.

isyeri agma ve ruhsati almayan
isyerleri dernek statlisiine gegerek
faaliyet gostermekte ve bu yerlerde
denetim yetkisi bulunmadigi igin
gerekli is ve islemler
yapilamamaktadir.

Belediye Zabitasina
yonelik ayri bir
kanuni diizenleme
yapilmali ve
yonetmelik
glincellenmelidir.

Kanuni diizenleme
yapilmalidir.

Denetim yetkisine
yonelik diizenleme
yapilmalidir.
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UST POLITIiKA BELGELERI ANALIZi
12. Kalkinma Plani

1/11/2023 tarihli ve 32356 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete’de yayimlanan On ikinci Kalkinma
Plani "Turkiye Yizyilinda cevreye duyarli, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek
katma deger lreten, geliri adil paylasan, istikrarli, giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye" vizyonuyla
hazirlanmistir.

Uzun vadeli gelisme stratejisinin ilk bes yilllk dénemini kapsayacak olan On ikinci Kalkinma
Planinda, milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini esas alarak ekonomik ve sosyal
kalkinmayi saglamak suretiyle lilkemizin uluslararasi konumunun yiikseltilmesi ve refahin
artirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, On ikinci Kalkinma Plani 5 temel eksen iizerinden
hazirlanmistir.

Bunlar;

= istikrarli Biiyiime, Giiclii Ekonomi

" Yesil ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim

= Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum

"  Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Surdiiriilebilir Cevre
= Adaleti Esas Alan Demokratik iyi Yonetisimdir.

Bu eksenler dahilinde toplam 983 adet politika ve tedbir belirlenmistir. Her bir eksende
belediyemize sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirler bulunmakla birlikte “Afetlere Direncli
Yasam Alanlari, Surdurilebilir Cevre” ekseni kapsaminda belirlenen pek ¢ok politika ve tedbir
belediyemizi ilgilendirmektedir.

Son dénemlerde yasanan deprem, sel ve yangin gibi dogal afetler, On ikinci Kalkinma
Planinda “Afetlere Direncli Yasam Alanlari, Siirdirilebilir Cevre” ekseninin olusturulmasina
ve bu kapsamda yeni politika ve tedbirlerin gelistirilmesini zorunlu kilmistir. Plan’'da "Yesil ve
dijital donlisumle rekabetg¢i Uretim" ekseni altinda basta dncelikli sektorler ile gelisme
alanlari olmak tzere tretimde yesil ve dijital donlisimiin gercgeklestirilmesiyle ekonomide
rekabetgilik ve verimlilik artisi saglanarak refah artisina katki saglayacak politikalar yer
alirken, "Afetlere direncli yasam alanlari, sirdurilebilir cevre" ekseni altinda yerlesim
yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direngliliginin artirilmasi, gevrenin korunmasi,
sehirlerde ve kirsal alanlarda yasam kalitesinin iyilestirilmesi ile bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasina yonelik politikalara yer verilmistir.

Bu kapsamda, On ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve tedbirler cercevesinde
Stratejik Planimizda da Kalkinma Plani ile uyumlu amag ve hedeflere yer verilmistir.



iLgili BéLiim

3.1.6. Maliye
Politikasi

3.1.6. Maliye
Politikasi

3.2.3.1. Kamu
Yatirim
Politikalari

3.2.3.1. Kamu
Yatirim
Politikalari

3.3.1. Egitim

3.3.5. Kadin

3.3.8. Engelli
Hizmetleri

3.3.9. Sosyal
Hizmetler,
Sosyal Yardimlar
ve Yoksullukla
Miicadele

3.3.11. Kiltir ve
Sanat

3.3.12. Spor

3.3.13. Niifus ve
Yaslanma

3.3.13. Niifus ve
Yaslanma

3.43.
Sehirlesme

3.4.3.
Sehirlesme

Politika ve Tedbir

402.2. Yerel yonetimlerin gelirleri icerisinde 6z gelirlerinin payini
artirmalari saglanacaktir.

402.3. Yerel yonetimlere hizmetlerini aksatmalarina mani olmayacak
sekilde borglanma imkani saglanacak, mevzuat borg gelir iliskisi
sirdirilebilirligini destekleyecek sekilde giiglendirilecektir

532.4. Kamu yatirrm planlamasini giiglendirmek lizere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tim kurumlarda KOi dahil tim
yatirim projelerinin hazirlanmasi, finansmani, uygulanmasi, izlenmesi
ve degerlendirilmesi siireglerinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde gergeklestirilmesi igin kurumsal yapi giiglendirilecek, beseri
kapasite artirilacaktir.

534.2. Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek, yerel aktorlerin kamu vyatirim
planlamasinda daha aktif rol almasini saglamak lzere katilimciligi
artiracak mekanizmalar kullanilacak ve proje Uretme kapasitesi
guclendirilecektir.

682.4. Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mitevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak
Universite - 0zel sektor - yerel ydnetim - STK ishirligi
guclendirilecektir

728.1. Merkezi yonetim, yerel yonetimler, 6zel sektor ve STK'larla
ishirligiyle kadin istihdamini artirmak Ulizere kaliteli, ekonomik ve
erisilebilir bakim hizmetlerine iliskin alternatif modeller gelistirilmesi
ve pilot uygulamalari takiben yayginlastirilmasi saglanacaktir.

754.4. Engelli bireylerin toplumsal yasama katilimi ile bakim ve
rehabilitasyon hizmetlerine iligkin yerel yonetimler ve STK'lar da dahil
olmak uzere ilgili kurumlar arasi koordinasyon gelistirilecektir.

T71.4. Yerel yonetimler ile merkezi yonetim arasinda entegrasyon
gelistirilecek ve veri paylasimi saglanacaktir.

782.1. Yerel yonetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan
onemli mekanlara iliskin markalagtirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

795.2. Yerel yonetimler basta olmak lizere tiim paydaslarla isbirligi
yapilarak vatandaslarin spora olan ilgisi artirilacak, saglik igin spor ve
rekreasyon temali projeler ile kampanyalar gelistirilecektir.

807.1. Yerel yonetimlerin saglikli yaslinin, sosyal olarak etkinlik
yapabilecedi merkezler agmasi 6zendirilecektir.

807.2. Yerel yonetimlerin ozellikle yalniz yasayan yasli bireyleri
izlemesi ve destek hizmetleri sunmasi saglanacaktir.

851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi,
demografik, kiiltiirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari ile kapsayicilik
ilkesi gercevesinde yerel vyonetimlerle is birligi igerisinde
gelistirilecektir.

857.1. Yerel yonetimlerin akilli sehir uygulamalarini hayata gegirme
kapasiteleri artirilacaktir

Amacg Hedef

Merkezi Yonetim

Merkezi Yonetim

1 1.3
2 2.2
3 3.2
3 3.1
3 3.1
2 21
2 21
2 21
2 21
MERKEZI
YONETIM
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3.43.
Sehirlesme

3.4.6. Kentsel
Altyapi
3.4.6. Kentsel
Altyapi

3.4.6. Kentsel
Altyapi
3.5.6. Yerel
Yonetimler
3.5.6. Yerel
Yonetimler
3.5.6. Yerel
Yonetimler
3.5.6. Yerel
Yonetimler
3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler
3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.6. Yerel
Yonetimler

3.5.8. Dijital
Devlet

3.5.10.
Sirdurilebilir
Kalkinma
Amaclari

857.2. Yerel ihtiyaglara gore belirlenen oncelikler ve gelistirilen
standartlar gercevesinde yerel yonetimlerde akilli sehir uygulamalari
yayginlastirilacak, yerli iriin ve teknoloji oranlari kaynak tahsisinde
dikkate alinacaktir.

876.3. Biiyiiksehir ve biiyiiksehir ilce belediyelerinin gorev ve
yetkilerinin  netlestiriimesi amaciyla mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

880.3. Belediyelerin kayip kagakla miicadeleye yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilecek ve egitimin tim kademelerinde sifir atik
uygulamalari yiriitilecektir.

951.1. Yerel yonetimlerin hizmetlerinin idari, mali ve teknik asgari
standartlari tespit edilecektir.

952.1. Yerel yonetimlerde calisan personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

953.1. Kent konseylerinin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

953.2. Kadin, geng, yasli ve engellilerin yerel yonetimlerdeki temsil ve
karar alma siirecglerine katilim mekanizmalari gliclendirilecektir.
953.3. Muhtarlarin kent yonetimlerinin karar alma siireglerine katkisi
artirilacaktir.

954.1. Yerel yonetimlerin en uygun hizmet ve cografi alan buyikligu
tespit edilerek yeniden yapilandirilmasina iliskin modelleme ve
mevzuat calismasi yapilacaktir

954.2. Biiyliksehir belediyeleriyle biiyliksehir ilge belediyeleri arasinda
koordinasyon eksikligi nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi icin gerekli calismalar yirutilecektir

955.1. Yerel yonetim altyapi tesisleri yapiminda teknoloji ve yer segimi
ile insa siireclerinde afet risklerinin dikkate alinmasini saglayacak
mevzuat hazirlanacaktir.

955.2. Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile daha etkin
miicadele edebilmesi amaciyla finansal destek mekanizmalar
olusturulacaktir.

955.3. itfaiye ve zabita hizmetlerinin afetlerle miicadele kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

956.1. Yerel yonetimlerin iiretim ve pazarlamaya yodnelik kuracagi
yapilara destek saglanacaktir.

957.1. Yerel yonetimlerin sehirlerdeki sahipsiz hayvanlarin saglik,
beslenme ve barinma ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerinde birlik modeli
dahil alternatif yontemler gelistirilerek bu cercevedeki projeleri
desteklenecektir.

963.1. e-Devlet Kapisi, ortak 6deme ve kimlik dogrulama uygulamalari
ile bitlinlesik hizmetleri 6n plana cikaracak sekilde gelistirilecek,
Kapidan  sunulan  belediye  hizmetlerinin  standardizasyonu
saglanacaktir.

983.1. Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan goniillii gozden gegirme
raporlarinin sayisi artirilacaktir

Merkezi Yonetim

4 4.2
5 5.1
1 1.3
1 1.3
1 1.2
1 12
1 1.2

Merkezi Yonetim

Merkezi Yonetim

Merkezi Yonetim

5 5.1
4 4.2
2 21
3 3.2
5 5.2



Orta Vadeli Program

06/09/2023 tarihli ve 32301 sayili (Miikerrer) Resmi Gazete'de yayimlanan 2024-2026 Orta
Vadeli Program (OVP); On ikinci Kalkinma Planinin genel cercevesiyle uyumlu olarak,
makroekonomik ve finansal istikrari gliclendirmeyi, yiiksek katma degerli iiretimi tesvik
etmeyi, yesil ve dijital doniisiim odagiyla verimlilik ve ihracat artisi yoluyla biiylimeyi ve cari
islemler dengesinde kalici iyilesme saglamayi, enflasyonu orta vadede tek haneye diisiirmeyi,
is ve yatirim ortamini iyilestirmeyi ve afetlerle etkin miicadele ederken mali disiplini korumayi
esas alan politika zeminini tesis etmeyi amaglamaktadir.

Ayrica, program doneminde, kamu harcamalarinda depremlerin yaralarinin sarilmasina ve
afet risklerinin azaltilmasina oncelik verilecegi ve kamu mali siirdirilebilirliginin
giiclendirilmesinin temel amaci olacag ifade edilmektedir.

OVP kapsaminda en onemli temel oncelik “Afet Yonetimi” basligidir. Bu kapsamda,
Kahramanmaras merkezli depremlerin yaralarinin ivedilikle sarilacagi, bolgede ekonomik ve
sosyal hayatin yeniden canlandirilmasina yonelik iyilestirme faaliyetlerinin yiiritiilecegi, hak
sahibi vatandaslarin en kisa sirede kalici konutlara ve isyerlerine kavusabilmelerini
saglamak icin yerinde doniisiim uygulamalarinin yiiriitiilecegi, yerel yonetimlerle isbirligi
icerisinde kentsel donlisiim projeleri gerceklestirilerek afetlere direncli, saglikli, yasanabilir
ve siirdiiriilebilir yagsam alanlari olusturulacagi vurgulanmaktadir.

Diger taraftan, Marmara Bdlgesinde yasanmasi olasi deprem kapsaminda afete direncli
yapilasma konusu 6n plana gikarilmistir. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanugr'nin
baslattig “Yarisi Bizden Kampanyasl” ile istanbul'da afetlere karsi direngsiz olan 200.000 adet
bagimsiz bolimiin doniisiimiiniin saglanmasi hedeflenmektedir. Ayrica, program doneminde,
alt ve ust yapinin yerli ve yesil teknolojilerle daha iyi standartlarda ve afetlere daha direncli
bir sekilde olusturulmasi saglanacak, bolgesel kalkinma stratejileriyle uyumlu bir bigimde
yerlesim ve sanayi alanlarinin gelistirilecegi belirtilmektedir.

ILgili Bolim Politika Ve Tedbir Amag Hedef
Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
istihdam mitevelli heyet veya istisari mahiyette = mekanizmalar 1 12
olusturularak {niversite-6zel sektdr-yerel yonetim-STK ishirligi '
gliclendirilecektir.
e-Devlet Kapisi uUzerinden sunulan belediye hizmetlerinin
Dijital . =
Lo standardizasyonu saglanacak ve e-Devlet Kapisinda kullanimi 1 11
Donisim

kolaylastirilacaktir.
Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve biiyiik veri analitigi
Buylime gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil teknolojilerin kullanimi 1 11
yayginlastirilacaktir.
Afet riski taslyan bélgelerde kapsayicl, saglikli, giivenli ve direngli
yasam alanlari altyapi ve ustyapi tesisleriyle bir butiin olarak
planlanarak sirdirulebilir bir c¢evrede ve sosyal konut
standartlarina uygun sekilde insa edilecektir.
Mekéansal planlarin yapiminda ve uygulanmasinda coklu afet
Afet Yonetimi | tehlikelerine karsi direncliligin saglanmasina yénelik kriter ve 4 4.1
onlemlere iliskin mevzuatta diizenleme yapilacaktir.
Marmara Bolgesi basta olmak lizere afet riski yliksek bolgelerdeki
Afet Yonetimi  yogunlugun azaltilmasi amaciyla bdlge disinda yeni endiistriyel 4 41
gelisim alanlari ve lojistik hatlari olusturulacaktir.
Yesil Donlisim = Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacaktir. 5 5.1

Afet Yonetimi
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FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLER

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 lincli maddesi temel alinarak 5216 sayili Bliyliksehir
Belediyesi Kanunu (yetki ve sorumluluklar cercevesinde), 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi,
3194 sayili imar Kanunu, Zabita Yénetmeligi, isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yénetmelik, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi, Belediye Meclisi Calisma
Yonetmeligi, Birim Calisma Ydnetmelikleri goz oniinde bulundurularak faaliyet alanlari
belirlenmis ve karsiliginda sunulan hizmetler tabloya eklenmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. Yeni yol agilmasi

1.2. Kaldirim calismalari
1. Kentsel

Altyapi 1.3. Yol sanat yapilarinin (koprii, menfez, istinat duvari vb.) yapilmasi

1.4. Yol bakim ve onarim calismalari

1.5. Trafik glivenligi (UKOME kararlari dogrultusunda)
2.1. Planlama ve parselasyon

2.2. Insaat ve kagak yapilasma ile miicadele

2. imar ve 2.3. Tevhid ve ifraz

AT 2.4, 3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

2.5. Cephe Sagliklastirma

2.6. Fiziksel/islevsel Sokak Doniisiim Projeleri

3.1. Cevre Denetimi, Sikayetlerin degerlendirilmesi
36 3.2. Geri donistiirilebilen atiklarin kaynaginda ayristirilmasi
3.3. Elektronik atiklarin toplanmasi

3.4. Atik Pil toplanmasi

3.5. Bitkisel atik yaglarin toplanmasi

3.6. Atik ilaglarin toplanmasi

3.7. Ahsap ve Tekstil atiklarinin toplanmasi
3. Cevre ve

Cevre Sagligi 3.8. Sebze-Meyve atiklarindan kompost yapimi

3.9. Atik motor yaglarinin toplanmasi

3.10. Omriinii tamamlamis lastiklerin toplanmasi

3.11. Temiz Enerji Kullanimi ve Enerji Verimliligi Caligmalari
3.12. Cevre egitimi ve bilinglendirme, Farkindalik calismalari
3.13. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

3.14. Pazaryeri temizligi

3.15. Park temizligi

3.16. Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi

3.17. Cop ev ve yanan evlerin temizligi

3.18. Sokak hayvanlarinin toplanip Rehabilitasyon Merkezine nakli
3.19. Kurban satis ve kesim yerlerinin yonetimi

4.1. isyeri denetim

4.2. isyeri ruhsatlandirma

4. Kent Esenligi
ve Glvenligi

4.3. Dilencilikle miicadele
4.4. Hizmet bina ve tesisleri glvenligi

4.5. Guriltu ve Gorsel kirliligin 6nlenmesine yonelik denetimler



5. Park ve Yesil
Alan

6. Kiiltiir ve
SELEN

7. Genglik ve
Spor

8. Sosyal
Hizmet ve
Sosyal Yardim

9. Mali Yonetim

10. Destek
Siiregler

4.6. Seyyar saticilar ile miicadele
4.7. Pazar Yerleri Denetimi

5.1. Kentsel peyzaj planlama

5.2. Yeni park yapim

5.3. Park bakim ve onarim

5.4. Rekreasyon alanlarinda agag, cicek, siis bitkisi, siis agaci ve benzeri bitkisel triinlerin
dikilmesi, gelistirilmesi ve korunmasi

6.1. Kiiltiirel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar, festival vb.
etkinlikler diizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere katilmak)

6.2. Hobi, kurs ve egitim faaliyetleri

6.3. ilgenin tanitimi (kiiltiir, turizm vb.)

7.1. Spor organizasyonlari diizenlenmesi

7.2. Spor kurslari diizenlenmesi

7.3. Genglik Merkezleri ve genclere yonelik faaliyetlerin yiirttilmesi
7.4. Amator spor kuliiplerinin desteklenmesi

8.1. Asker ailesi yardimi

8.2. Egitim, gida yardimi, nakdi yardim ve diger ayni yardimlar

8.3. Cenaze hizmeti (cenaze yemegi, taziye ¢adiri, masa ve sandalye hizmeti)
8.4. Ramazan cadiri kurulmasi ve iftar yemegi verilmesi

8.5. Evlendirme hizmeti

8.6. Sosyal tesisler isletilmesi

8.7. Dezavantajli gruplara yonelik calismalar yapilmasi

8.8. Engellilere medikal yardim destegi

8.9. Sicak yemek yardimi yapilmasi

8.10. Vatandaslarimizin istihdam alaninda desteklenmesi

8.11. Toplumda nadir goriilen hastaliklara yonelik farkindaligin arttirilmasi (¢élyak,
alzheimer gibi)

8.12. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiliminin desteklenmesi

9.1. Gelir Yonetimi

9.2. Gider Yonetimi

9.3. Muhasebe Hizmeti

9.4. Performans Biitce Yonetimi

9.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon yonetimi

9.6. Ic kontrol Yonetimi

9.7. Alternatif finans kaynaklarinin arastirilmasi ve takibi (Hibe Projeleri vb.)
9.8. Yatirim programi hazirlanmasi

9.9. Tasarruf planlama tedbirleri

9.10. isletme ve istirakler Yonetimi

9.11. icra ve haciz islemleri

10.1. Satinalma Hizmeti

10.2. Kurum abonelik ve fatura 6deme (Telefon, Su, Elektrik, Dogalgaz, internet vb.)
10.3. Bina/ Tesis Bakim ve Onarim Hizmetleri

10.5. Bilgi Teknolojileri Hizmetleri

10.6. Cografi Bilgi Sistemleri tarafindan gelistirilen analiz calismalari

10.7. Belediye ihtiyaclarina yonelik hizmet araci ve is makinesi kiralamak veya satin almak

10.8. Vatandaslara arag destek hizmetleri (cenaze nakil, spor kullpleri, kiltir gezileri,
cesitli kamu kurum ve kuruluslari)

37



38

11. Tasinmaz
Yonetimi

12. Yazi Isleri

13. Hukuk

14. Insan
Kaynaklari
Yonetimi

15. Kurumsal
Tanitim

16. Saglik

17. Afet Yonetimi

10.9. Belediye hizmetlerine arag destek hizmetleri (personel, midiirlikler)
10.10. Arag ve is makinesi bakim onarim (makine ikmal) Hizmetleri

10.11. Belediye biinyesinde resmi ve kiralik araglara akaryakit destek hizmeti
10.12. Belediye biinyesindeki hizmet araglarinin trafik tescil, muayene ve sigorta islemleri
11.1. Kurum tasinmazlarini takip ve kayit altina alinmasi

11.2. Tasinmaz tahsis

11.3. Tasinmaz devir

11.4. Kamulastirma

11.5. Harita hizmeti

11.6. Tasinmaz kiralama

12.1. Bilgi ve belge yonetimi

12.2. Meclis kalemi

12.3. Enciimen hizmeti

12.4. Genel arsiv yonetimi

13.1. Dava hizmetleri

13.2. icra islemleri

13.3. Hukuki danismanlik Hizmetleri

14.1. Personel Ozliik hizmetleri

14.2. Bordro hizmetleri

14.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)

14.4. Personel egitim hizmeti

14.5. Personelin sendika ile iliskilerinin takip edilmesi

14.6. Is sagligi ve giivenligi hizmetleri

15.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler, baskanlik
calismalarinin duyurulmasi)

15.2. Kurumsal web sitesinin giincel tutulmasi ve gelistirilmesi
15.3. iletilen sikayet, talep ve dnerilerin koordinasyonu

15.4. Katilimci yonetim anlayisini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak
16.1. Hasta Nakil Hizmeti

16.2. Defin Ruhsat Hizmeti

16.3. Zararli Haseratla Miicadele

16.4. Tahlil Hizmeti

16.5. is yerleri Ruhsat ve Saglik denetimleri

16.6. Sahipli Hayvanlarin Muayenesi

16.7. Hayvanlarin Kisirlastirilmasi

17.1. Afet acil miidahale plani hazirlama galismalari

17.2. Karla micadele galismalari

17.3. Kentsel Donlisiim Hizmetleri

17.4. Egitim ve Miidahale Calismalari

17.5. 6306 sayili Kanun ve ilgili yonetmelikler gercevesinde tiim islemlerin yiritiilmesi



PAYDAS ANALIZi

Stratejik plan calismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve belediyemizin
faaliyetlerini etkileyen paydaslar tespit edilmistir. Paydaslarin tespitinde dort temel sorunun
yaniti dogrultusunda hareket edilmistir. Bunlar; “Faaliyet ve hizmetlerle ilgisi olanlar gruplar
kimlerdir?”, “Belediyemiz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?”, “Belediyemizin
sundugu hizmetlerden yararlananlar kimler?, “Belediyemizin faaliyet ve hizmetlerinden
etkilenenler kimler?” Bu sorularin yanitlari ile paydaslar etki, onem dereceleri gdzetilerek
onceliklerine ve paydaslik durumlarina gore stratejik planlamaya dahil edilmistir. Paydaslar
hizmet alanlar, personel, temel ortak ve stratejik ortak basliklari altinda siniflandirilmis,
paydaslik durumuna gore ise ic ve dis paydaslar belirlenmistir. ic ve dis paydaslarin
Belediyemiz icin oncelikleri, 6nem dereceleri ve etkileri de tespit edilmistir. Paydaslarin
siniflandirilmasi ve 6nem-etki dereceleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Aksu Belediyesi Personeli

Aksu Halki

Mahalle Muhtarlari

Aksu KaymakamUlig

Antalya Buyiksehir
Belediyesi

Aksu ilge Milli Egitim
Miidirligi

Aksu ilge Niifus Miidiirliigii

ATSO

Kiltir ve Turizm il

Midirlagi

Aksu Mal Miidirligi

Aksu Muftilugi

Aksu Genglik ve Spor ilge
Miidirligi

ic Paydas
Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Dis
Paydas

Temel
Ortak

Hizmet
Alanlar

Temel
Ortak

Temel

Ortak

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
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Stratejik
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Stratejik
Ortak
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Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Cikarlarini
Gozet

Bilgilendir

Cikarlarini
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Calismalara
Dahil Et
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Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Bilgilendir

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Tim
Faaliyet
Alanlari

Tim
Faaliyet
Alanlari

Tim
Faaliyet
Alanlari

Yazi Igleri

imar ve
Kentsel
Gelisim
Mali
Yonetim
Okul Bakim
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Cevre
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imar ve
Kentsel
Gelisim
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Cikarlarini Sosyal

Sosyal Yardimlagma ve Dis Stratejik 5 2 10 Gozet ve Hizmet ve
Dayanisma Vakfi Paydas Ortak Calismalara Sosyal
Dahil Et Yardim
) Cikarlarini
Aksu llce Tarim ve Orman Dis Stratejik 5 2 10 Gozet ve Kirsal
Mudirlugi Paydas Ortak Calismalara Hizmetler
Dahil Et
. Cikarlarini Kent
Aksu llgce Emniyet Dis Stratejik Gozet ve oo
e e 5 2 10 Esenligi ve
Miidurligi Paydas Ortak Caligsmalara Giivenlidi
Dahil Et 9
) Cikarlarini Kent
Aksu llce Jandarma Dis Stratejik Gozet ve s
= 5 2 10 Esenligi ve
Komutanlig Paydas Ortak Calismalara Giivenlidi
Dahil Et g
; Dis Temel Imar ve
Aksu llge Tapu Mudirligu Paydas Ortak 8 5 15 Birlikte Calis Ken_ts_el
Gelisim
" Kent
Esnaf ve Sanatkérlar Odasi o155 G 4 4 16 Birlikte Calis Esenligi ve
Paydas Ortak - -
Givenligi
" Kent
KOSGEB o155 Sgil 4 4 16 Birlikte Calis  Esenligi ve
Paydas Ortak - oy
Givenligi
Dis Temel U
Aksu Personel A.S. Paydas Ortak 4 5 20 Birlikte Calis Faaliyet
Alanlari
Sosyal
Tirkiye Kizilay Dernegi Aksu Dis Stratejik - . Hizmet ve
Subesi Paydas Ortak 2 9 Uy el Sosyal
Yardim
Antalya Turizm Soforleri Dis Stratejik Lo . Denetim
Dernegi Paydas Ortak 2 J L UL Hizmetleri
Kiiltir ve
Antalya Genglik ve Egitim Dis Stratejik oo . Sanat
Dernegi Paydas Ortak 2 J L UL Genglik ve
Spor
Antalya Aksu Tanitim Dis Stratejik o . Kiiltir ve
Dernegi Paydas Ortak 2 J L T Sanat
- - Dis Stratejik - . Kiltir ve
Aksu Yorukler Dernegi Paydas Ortak 2 5 10 Bilgilendir Sanat
Kultur ve
S " Sanat
Aksu Girisimci Iﬁ@damlarl Dis Stratejik 2 5 10 Bilgilendir Kent
Dernegi Paydas Ortak o
Esenligi ve
Giivenligi
Kultur ve
Aksu Genglik Dayanisma Dis Stratejik o . Sanat
Dernegi Paydas Ortak 2 5 1 Bloiendiy Genglik ve
Spor
Kiiltir ve
Aksu Egitim ve Kiiltur Dis Stratejik o . Sanat
Dernegi Paydas Ortak 2 J L EHEERT? Genglik ve
Spor
- Dis Stratejik Lo . Kultur ve
Aksu Kalkinma Dernegi Paydas Ortak 2 5 10 Bilgilendir Sanat

Paydaslarimizin goruslerini stratejik plana yansitmak igcin anket yontemi belirlenmis ve
hazirlanan anketler igin cevaplar ¢evrimigi, yuz ylize ve posta yoluyla toplanmistir.

Personel anketinde katilimciligin arttirilabilmesi amaciyla 6rneklem belirlenmemis ve tiim
personelin ankete katilimini saglamak amaciyla anket linki kisa mesaj ve e-posta yoluyla



personele iletilmistir. Ayrica anket sorularina, kuruma yol gosterici olabilmesi amaciyla,
kisisel bilgileri iceren sorularin eklenmemesine 6zen gdsterilmis ve personelden sadece
personel statiisii ve egitim bilgileri iceren sorulari cevaplamasi istenmistir.

Bu sorularin yaninda ayrica personele derecelendirme, siralama ve coktan seg¢meli
sorulardan olusan kurumu, birimlerini ve yoneticileri degerlendirdikleri 51 soru sorulmustur.
Ayrica egitim ihtiyag analizi yapabilmek icin de 1 agik uglu sorunun cevaplanmasi istenmistir.
Derecelendirme sorularinda 4'lii likert dlgegi (katiliyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum,
kararsizim) baz alinarak kurum, yoneticiler, gelisim, yapilan is, fiziki calisma ortami, kurum
ici iletisim, takdir ve odiillendirmeye yonelik cevaplar alinmistir.

is yerimden memnunum 69% _-
Kurumumda énemli degisiklikler yapildiginda yeterli
Bisikikd 36% Coas% 2% | 15%
derecede bilgilendirme yapilir
Kurumumda kararlar alinirken galigsanlarin goérusleri
. 45% Cs% 20% 5%
dikkate alinir
Kurumumuzun teknolojik kapasitesi yeterlidir 68% -_
Kurumum ¢alisanlarina verdigi sdzleri yerine getirir 55% _—

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Katiliyorum = Kismen Katiliyorum  ® Katilmiyorum W Kararsizim

Anket sonuglari degerlendirildiginde personelin %69'unun is yerinden memnun oldugu,
%18'inin kismen memnun oldugu gorilmistiir. Kurumda kararlar alinirken galisanlarin fikir
ve onerilerinin dikkate alinmadigini diisiinenlerin orani %24, kismen alindigini diisiinenlerin
orani da %25'dir. Bu oranlar g6z oniinde bulunduruldugunda yonetisime ydnelik galisma
yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bagska bir isi Hic

tercih ederim a kullanamiyorum
= Bazen kullaniyorum

= Bagka se¢im

sansim yok
. = Her zaman
= Isimden
kullaniyorum
memnunum

Personelimizin %81'i isinden memnun oldugunu belirtmis, %67'si de yaptigi iste yeteneklerini
kullandigini soylemistir. Sonuglara gore birimler bazinda kadro dagilimlarinda sikinti
olmadigi anlagilmigtir.
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Birim basarisinin nasil arttirilabilecegine yonelik sorulan soruda personelden sunulan
secenekler arasinda 6nem derecesine gore (1 ve 3 arasi) siralama yapmasi istenmistir. Buna
gore;

Ekip galismasina 6nem verilmesi 38% 19% 42%
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi 0% 33% 66%
Fiziki alisma ortaminin iyilestirilmesi 12% 87% 0%
Yeterli bitce/6denek ayrilmasi 33% 33% 33%
Birimlere nitelikli personel alinmasi 56% 34% 8%
Birimler arasi iletisimin glclendirilmesi 23% 61% 15%
is b8limi yapilmasi 35% 25% 40%
ise yonelik verilecek egitimler 73% 4% 21%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1. Oncelik 2.0ncelik 3.0ncelik

Birinci oncelikte en fazla ise yonelik egitimler verilmesi, en az teknolojik gelismelere uyum
saglanmasi, ikinci dncelikte en fazla Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi, en az ise yonelik
verilecek egitimler, liglincli 6ncelikte en fazla teknolojik gelismelere uyum saglanmasi, en az
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi tercih edilmistir. Grafikten de anlasilacagi izere
belediyede ihtiyag¢ duyulan konularda egitimlerin diizenlenmesi, birim calisma
yonetmeliklerinin gozden gecirilerek gorev tanimlarinin olusturulmasi ve gérev ayrimlarinin
net bir sekilde olusturulmasi, gelir bitgcesine ydnelik calismalar yapilarak gider bitce
ihtiyaglarinin karsilanmasi, birimler arasi iletisime yonelik galismalar yapilmasi geregi
oncelikli olarak degerlendirilmektedir.

Personel yine dnem derecesine gore (1 ve 3 arasi) siralama yapmasi istenen isi yaparken
karsilasilan zorluklar sorulmus ve seceneklerin siralanmasi istenmistir. Buna gore;

Ekipman, ara¢g malzeme vb. eksikligi 16% 33% 50%
Bilgi eksikligi 35% 35% 28%
is yuka 33% 44% 22%
Personel yetersizligi 72% 16% 12%
Prosediir fazlaligi 35% 21% 42%
Planlama problemleri 36% 36% 27%
Sure darligi 16% 33% 50%
Birimler arasi iletisim 35% 42% 21%
Birim igi iletisim 66% 8% 25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1. Oncelik 2.0ncelik 3.0ncelik
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Aksu'da yasayan vatandaslarin beklentilerini ve belediye hizmetlerinden memnuniyet
derecelerini tespit etmek icin online anket diizenlemis ve belediye sosyal hesaplari ile
belediyenin kurumsal internet sitesi Uzerinden hemsehrilerimizden cevaplamalari
istenmistir. Derecelendirme, siralama ve c¢oktan se¢meli sorulardan olusan sunulan
hizmetlerin degerlendirildigi temizlik, atik yonetimi, cevre ve saglik hizmetleri, ulasim ve
trafik hizmetleri, sosyal, kiiltir ve spor hizmetleri basliklarindan olusan sorular sorulmustur.
Ayrica beklenti analizi yapabilmek icin de 1 agik uglu sorunun cevaplanmasi istenmistir.
Derecelendirme sorularinda 4'li likert dlgegi (katiliyorum, kismen katiliyorum, katilmiyorum,
kararsizim) baz alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Anket katilimcilarina ikamet ettikleri
mahalle sorulmus ve 32 mahallemizden ankete katilim saglanmistir. Ankete katilanlarin
ikamet ettikleri mahalle dagiimlari asagidaki grafikte gosterilmistir. Ankete en fazla katilim

Macun Mahallesi'nden gergeklesmistir.

12%

9%

8% 8% 8%
9 5%
5% % % .
2% 9o 3% 2% 3%
9 -I 2A)_I -I‘“%”’“’ 1% 1%2%‘| PEUE LA FUEUE RUSTR
0% 0% 0%
i ‘D ssnills <R EE MDA FTE FEE R
= v X u O © > O *+ = 9 X £ 5 ¢ = N 5 J X >3 5 £ 5§ ©®© £ 3 xXx = ¢ c
5858858282585 8z252 388 %s¢gte32552s32¢
< EFEe§ S EE EYEESzecgtestes2E2rseEasvegcs
T < gav835 E S5 - 50 35 e s £ Qg < 2 T S & ERY
5 a ) K s 9 5 =
(e} S 2
L >
Katiimcilara Aksu’da ne kadar
suredir ikamet ettikleri sorulmus 2% 4% .
cevap verenlerin; = 1yildan az %

= %57'si 21 yil ve {izeri = 1-2 yildir
= %2304 11-20 yil arasi
" %8i6-10yil arasi
" %6's1 3-5 yil arasi = 6-10 yildir
" %40 1-2 yil arasi

"  %2'side1yildan az

Vo

23%

3-5 yildir

m 11-20 yildir

siiredir Aksu'da yasadigini beyan =21+l

etmistir.

21 yil daha uzun zamandir Aksu'da yasayanlarin %55'i Aksu'da yasiyor olmaktan memnun
oldugunu, %55%5'i Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinden, %45'i de Belediyenin

genel imajindan memnun olmadigini beyan etmistir.



Aksu’da yasayanlarin genel belediye hizmetlerinden ve belediye personelinden memnuniyet

dereceleri sorulmus alinan cevaplar asagidaki grafikte gosterilmistir.

Belediye personelinin size hizmet anlayisindan

S es% 15% 8% 12%

E-Belediye hizmetlerinden 0% "15% " 15% 60%
Genglik ve spor hizmetlerinden  [INEEZNI 25 12% 27%
Sosyal yardimlardan - [ESIS8RIIIIIa8% I 1s% | 29%
Zabita denetimlerinden (isyeri denetimleri,kaldirnm
C2% 2% /% 20%

isgali)

Kiltdr ve sanat etkinliklerinden

Yesil alanlar ve parklardan

Temizlik ve kati atik hizmetlerinden

C3M% 3% 38% 4%

Cs8% 3% 25% 4%
Coss% % 8% 10%

90% 100%

Kent igi kaldinmlarin genel kalitesinden

Kent ici yollarin genel kalitesinden

Yerlesim planlamasi (kentsel fiziki mekan
diizenlemeleri ve tarihi dokunun korunmasi)
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B Memnunum B Kismen Memnunum B Memnun Degilim Fikrim Yok

Kultir ve sanat etkinliklerinden memnuniyetsizlik %40 ile en fazla orana sahiptir. Yine %38
oran ile kent i¢i kaldirimlarin kalitesinden memnuniyetsizlik dikkat cekmektedir. Plan donemi
icerisinde bu alanlarda memnuniyetin arttirilmasina yonelik ¢alismalar degerlendirilmistir.
memnuniyetsizligin mahalleler bazinda dagiimina bakildiginda 6zellikle Pinarli ve
Glizelyurt'ta yiiksek oranlar dikkat cekmektedir. Benzer durum kaldirimlarin genel kalitesi
icinde s6z konusudur.



Ankete katilanlar bu hizmetlerden diizeltilmesi onem arz eden ilk 3 hizmet sorulmus ve
cevaplarin dagilimi asagidaki grafikte gosterildigi gibi gerceklesmistir.

Belediye personelinin
size hizmet anlayisi
5% Yerlesim planlamasi
(kentsel fiziki mekan
dizenlemeleri ve tarihi
Genglik ve spor 2% dokunun korunmasi)
hizmetleri 6%
4%

Kentsel Dontislim
Hi tleri
Sosyal yardimlar lzr‘;; eri
8% b
Zabita denetimleri
(isyeri denetimleri,
paz?(?lzrllfl(:r??;gt;mlen Kent ici yollarin genel
3% kalitesi
: 19%

Kaltur ve sanat
etkinlikleri
8%

E-Belediye hizmetleri

Yesil alanlar ve parklar
6%

Kent igi kaldirimlarin

Temizlik ve kati atik genezli(;hteSI
hizmetleri °
11%

Ankete katilanlara onimizdeki donemde en ¢ok hangi konularda calisma yapmasi
gerektigine yonelik agik uglu bir soru sorulmus verilen cevaplar diger sorulara verilen
cevaplara benzer bir sekilde;

" Yol bakim ve onarimlari,

® imar diizenlemeleri,

" Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlerin gesitliliginin arttirilmasi
" Temizlik

" Yesil alan ve park sayilarinin arttirilmasi

basliklarinda kiimelendigi gorilmistdr.

Dis paydaslarimiz ve muhtarlarimiza hazirlanan anketler ise Ust yazi ile gonderilmis ve anket
cevaplari toplanmistir. Mahalle muhtarlarimiz belediyeden beklentilerini imar, yol ¢alismalari
ve tarima yonelik calismalar yapilmasi yoniinde beyan etmis, stratejik planimizda bu hususlar
dikkate alinmistir. Ozellikle ilgemizdeki ortii alti tarim alanlarinin fazlaligi géz oniinde
bulunduruldugunda biitce imkanlari dogrultusunda bu yonde galismalar yapilmasi geregi
dikkate alinmistir.
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KURUM iCi ANALIZ

Kurumsal Yapi

5393 sayili Belediye Kanunu'na gore Belediyemiz idari yapisi, belediye meclisi, belediye
encimeni ve belediye baskanindan olusmaktadir.

Aksu Belediye Meclisi,

] AKSU BELEDIYE BASKANLIGI
BELEDIYE MECLISI

isa YILDIRIM
Belediye Bagkam1

A}

Mustafa ORUC Mehmet $irin ALTAY Harun HOR Riza MADEN Yusuf KUMBUL
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

b

= <
Hiiseyin YILMAZ Mevliit ULUDAG Mevliit ERDEM Mehmet COSKUN Arif BULBUL
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

¢ A

4 1)
Mehmet ALPTEKIN Biilent SAHIN Hiiseyin CELIK Mustafa CEYLAN Soner ERBUGA
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
"—""‘__’ = B
Yasar KARAKARTAL Abbas CAN Mehmet MEKIiK Galip SAYGIN Siileyman KINCI

Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi

N A %

-

-

Veli ATIK Metin BUYOKKALAY  Mustafa KARA liakkl PESEN Hakan YILDIRIM
Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi Meclis Uyesi
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Aksu Belediyesi’'nin karar organi olup belediye baskani ile birlikte 26 Giyeden olusmaktadir.
Belediye meclisinin gorevleri;

Stratejik plan ile yatirrm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans olgutlerini gorliismek ve kabul etmek.

Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, blitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyliksehir ve il belediyelerinde
il cevre diizeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan Biiyliksehir
Belediyelerinde il gevre duzeni plani ilgili Blyliksehir Belediyeleri tarafindan yapilir
veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistirilmesine
veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiya¢ duyulmamasi halinde tahsisin
kaldirilmasina; li¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz yili gegmemek kaydiyla
bunlar iizerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

Kanunlarda vergi, resim, harg ve katilma payi konusu yapilmayan ve ilgililerin istegine
bagli hizmetler icin uygulanacak lcret tarifesini belirlemek.

Sartli bagislari kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin TL'den fazla dava konusu olan
belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

Biitce ici isletme ile 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortaklig
kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirimlarinin yap-islet veya yap-islet-
devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
ozellestirilmesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve enciimen dlyeleri ile ihtisas komisyonlari Uyelerini
secmek.

Norm kadro gercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas, iptal
ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan c¢ikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldirilmasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya
ayrilmaya karar vermek.

Yurt igcindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanliginin izniyle yurt disindaki belediyeler ve
mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor
gibi alanlarda faaliyet ve projeler gergeklestirilmesine; bu ¢ercevede arsa, bina ve
benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

Belediye baskaniyla enciimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

Miicavir alanlara belediye hizmetlerinin gotirilmesine karar vermek.

imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini goriiserek
kabul etmek.



Aksu Belediye Enciimeni;

Belediye Baskani, Aksu Belediye Meclisi tarafindan 2 uye, yazi isleri mudird ve mali
hizmetler mudirinden olusmaktadir. Aksu Belediye Encimeninin gorevleri;

= Stratejik plan ve yillik calisma programi ile biitce ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine garis bildirmek.

" Yiluk calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

= Ongériilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

= Bitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

" Kanunlarda 6ngoriilen cezalari vermek.

" Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile

" tasfiyesine karar vermek.

" Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini uygulamak;
siresi li¢ yil gegmemek lizere kiralanmasina karar vermek.

® Umuma acik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
= Diger kanunlarda belediye enciimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Aksu Belediye Bagkani

Belediye idaresinin basi ve belediye tiizel kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilgili
kanunda gdsterilen esas ve usullere gore secilmektedir. Belediye baskani, gorevinin devami
sliresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda gérev alamaz; profesyonel spor
kulliplerinin baskanligini yapamaz ve ydnetiminde bulunamaz. Aksu Belediye Baskanrnin
gorevleri;

= Belediye tegkilatinin en st amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

= Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak biitgeyi, belediye faaliyetlerinin
ve personelinin performans olgltlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

" Belediyeyi Devlet dairelerinde ve torenlerde, davaci veya davali olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

" Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

= Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

= Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

" Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.
" Meclis ve enclimen kararlarini uygulamak.

= Bitgeyi uygulamak, bitcede meclis ve enciimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay
vermek.

= Belediye personelini atamak.
= Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.
= Sartsiz bagislari kabul etmek.
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Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu icin gereken dnlemleri almak

Biitcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak, engellilere yodnelik
hizmetleri ylritmek ve engelliler merkezini olusturmak.

Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enclimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.



insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Aksu Belediyesi norm kadrosunu 5393 Sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gore
olusturmustur. Personel istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan
“Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri Norm Kadro ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda
yapilmaktadir.

ilgili yonetmelik hiikiimleri geregi Belediyemiz C-10 grubunda yer almaktadir. Bu grupta yer
alan belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilari tabloda gosterilmistir.

Memur Kadrolari Toplami 312
Siirekli isgi Kadro Toplami 154
TOPLAM 466

2024 yilinda belediyemizde istihdam edilen personel statiilerine gore asagidaki grafikte
gosterilmistir.

Statii Toplam
Memur 137

isgi 30
Sirket Personeli 236
TOPLAM 403

Tabloda goriilecegi lizere 2024 yili itibariyle toplam 403 personel Aksulu vatandaslarimiza
belediye hizmetlerinin sunumunda gorev almaktadir.

34%

= Memur

= isci

58%
Sirket Personeli

& ..
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Memur ve isci personelimizin cinsiyet bazinda dagiimi grafikte gosterilmistir. Buna gore
calisanlarimizin %36’si Kadin, %64'U Erkek personelden olusmaktadir.

Cinsiyet Toplam
Kadin 61
Erkek 106
TOPLAM 167

36%

= Kadin

64%
= Erkek

Memur ve isci personelimizin Egitim durumlari tablo ve grafikte paylasilmistir.

52 Egitim Durumu Memur isci Toplam
ilkokul 16 16
Ortaokul 2 2
Lise 32 7 39
On Lisans 33 2 35
Lisans 69 3 72
Yiiksek Lisans 3 3
Toplam 137 30 167
2% 10%
. 1%
= llkokul |~/
= Ortaokul
23%
= Lise
43%
On Lisans
= Lisans

= Yiksek Lisans

21%

Grafikte de goriilecegi lizere personelimizin %10'u ilkokul, %!'i Ortaokul, %23'ii Lise, %2Ti On
Lisans, %43'l Lisans, %2'si Yiiksek Lisans mezunudur.



Memur ve isci personelimizin yas gruplarina gore dagiimi tablo ve grafikte gosterilmistir.

Yas Kadin Erkek Toplam

20-24 2 1 3

25-29 8 4 12

30-34 13 n 24

35-39 15 30 45

40-44 n 15 26

45-49 9 n 20

50-54 1 18 19

55-59 1 9 10

60 ve uzeri 1 7 8

TOPLAM 61 106 167

2%
5%
6% '
= 20-24
= 25-29
= 30-34
35-39
= 40-44
12%

= 45-49
= 50-54
= 55-59

= 60 - Uzeri
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Fiziki Kaynak Analizi
Tasit ve [s Makineleri

2024 itibariyle Belediyemiz envanterinde bulunan tasit ve is makinalari listesi asagidaki

tabloda paylasilmistir.

Beko -Looder 6 Kamyonet Panelvan 8
Cekici-Tir 2 Kamyonet Sepet Platformlu 1
Ekskavator Lastikli 1 Kamyonet Yol Siiplirme Araci 1
Ekskavator Paletli 1 Minibiis 1
Forklift 1 Otobiis 4
Greyder 3 Otomobil n
Kamyon Asfalt Tamir ve Bakim Araci 1 Silindir Asfalt Yama 1
Kamyon Cop Araci 10 Silindir Toprak Yol 2
Kamyon Damperli Metal Kasa 12 Traktor 5
Kamyon Sulama Araso6zii 2 Traktor Kepge 1
Kamyonet Agik Kasa Tek Kabin 3 Yari Romork Cop Nakliye Araci 1
Kamyonet Cift Kabin 7 Yari Rémork Dorse 2
Kamyonet Kapali Kasa 1 Yari Romork Lowbed Kasa 1

TOPLAM

89

Tuim arag ve is makinelerimizin bakim ve onarimlari diizenli olarak makine ikmal biriminde
yapilmaktadir. Gerekli durumlarda Belediyemiz tarafindan arag ve is makinesi kiralamalari
da yapilmaktadir.

Ayrica ozellikle vatandas memnuniyeti anket sonuglari géz oniinde bulunduruldugunda
onumizdeki 5 yillk donemde yeni yol yapimi, mevcut yollarin ve kaldirimlarin bakim
onarimlar gibi ¢alismalar nedeniyle yeni is makinesi ihtiyacinin olacagi anlasilmaktadir.
Ayrica Aksu Belediyesi'nin hizmet alani biiylikligl disindldigiinde siiplirme araci temini
plan donemi i¢inde gerceklestirilecektir.



Bina ve Tesisler

Belediyemizin bina ve tesisler disinda kalan arsa ve arazilerin takibi Emlak ve istimlak
Midirliigi tarafindan yapilmaktadir. 6360 sayili Kanun ile belediyemiz miilkiyetine ve
sorumluluguna gegen arsa ve araziler icin ada parsel bazinda calismalar siirdiiriilmektedir.

Hisse

Tasinmaz Kullanim Amaci Pay/Payda Bulundugu Mahalle
Halk Egitim Merkezi 200 11 Macun Mahallesi
Hizmet Binasi 600 N Murtuna Mahallesi
Hizmet Binasi 600 1/1 Karaoz-Yesilyurt
idare Binasi 500 1/ Macun Mahallesi
idare Binasi 150 1/ Macun Mabhallesi
idare Binasi (Ana Hizmet .
Binasi) 5.080 11 Calkaya Mahallesi
Kurs Merkezi 210 17N Kemeragzi Mahallesi
Kurs Merkezi 239 1N Yurtpinar Mahallesi
Kurs Merkezi 200 1N Murtuna Mahallesi
Saglik Ocagi 1.020 171 Calkaya Mahallesi
_ Barbaros-Calkaya-Macun-
Diikkan ve Igyeri (67 adet) 5.485 1/1 Murtuna-Solak-Yesilkaraman-
Yurtpinar Mahalleleri
Diigiin, Téren ve Konferans 7 1 Macun Mahallesi
Salonu
e

Belediyemizin yonetim ve hizmet birimleri Calkaya Mahallesi'nde bulunan ana binada yer
almaktadir. Giiney ve kuzey bloklar seklinde 14 donimlik arsa lzerine insa edilen hizmet
binasi zemin ve giris katlarina ek olarak iki kattan olusmaktadir.
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Teknoloji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Aksu Belediyesi olarak gelisen bilgi teknolojilerine uyum igin yazilimsal ve donanimsal
alanlarda calismalar yuritiilmekte olup kurumsal internet sitemiz www.aksu.bel.tr izerinden
Belediyemizin yaptigi calismalara, duyurulara, meclis ve enciimen kararlarina, mali bilgilere,
iletisim bilgilerine ulasabilmekte, bilgi talebi, istek ve sikayet girisi yapilabilmektedir. Ayrica
kurumsal internet sitesinde yer alan e-belediye modiilii araciligi ile ¢oziim merkezine iletilen
talepler takip edilebilmekte, bor¢ sorgulamasi ve ©Odemesi, nikah basvurusu
yapilabilmektedir.

a BASKAN ~ AKSU E-IMAR KURUMSAL ~ HiZMETLERIMiZ MUDURLUKLER ~ AKSU ~ E-BELEDIYE ILETiSIM f

ksu
BEILEDIYES)
DUYURULAR

AKSU E-iIMAR

| v |

VERGi BORCU ODEME

ETKINLIKLER
am

GALISMALARIMIZ *

Belediye Baskanliginin islem ve karar siirecinin hizlandirilmasi, etkinlik ve verimliligin
artirilmasi amaciyla hizmetlerin yiritilmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan
faydalanilmaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem, Web ara yuzleri ve otomasyon ihtiyacini
karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere destek vermek lzere Bilgi
islem Miidiirligii gérev yapmaktadir. Belediyemiz envanterine kayitli bilgi ve teknoloji
kaynaklarina iliskin ayrintili bilgiler tabloda paylasilmistir.

Adi Fonksiyonu

1 Hakedis ve Yaklasik

Maliyet Programi Hakedis ve Yaklasik Maliyet hesaplama

2 AUTOCAD Cizim Programi Grafik ¢izim programi
3 NETCAD Harita Programi Haritalama programi
4 NETCAD Cizim programi
WEB Tabanli Belediye
5 Otomasyon
Otomasyonu
6 IDECAD Mimari, Statik Tasarim
7 Giiventlik duvart Internet trafiginin guyenll b|r sekilde saglanabilmesi igin kurulmus olan
donanim tabanli ag sistemidir
8 intranet sunucusu Kurum igi bilgi akisinin saglanmasi igin kurulmus olan portal altyapisinin

hizmetini veren sunucudur.

Belediyemizde bulunan sunucu ve kullanici bilgisayarlarda calistirilan

J I SERmICNT Windows ve Linux isletim sistemleridir.

10  Mail sunucusu Belediyemizin e-posta hizmetini saglayan sunucudur
11 Medya arsivi sunucusu Belediyemizin basin arsivinin tutuldugu sistemdir.

Belediye personellerinin 6nemli dosyalarini arsivleyecegi kisisel ve
12 Paylasim klasorleri kurumsal klasarlerin bulundugu ve bilgi glivenligine gore paylasim
yetkilerinin diizenlendigi depolama sunucusudur.



Belediyemizin Yénetim Bilgi Sistemi'nin diger hizmet saglayicilarina (e-
Devlet Kapisi, Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigl, Nifus ve Vatandaslik
isleri Genel Miidiirligii, Bilet Otomasyon Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi,

vb.) entegre olabilmesi icin gerekli servislerin bulundugu sunucudur

13 Servis sunucusu

Belediyemizin internet sitesinin yayinlandigi sunucudur. internet sitesinde
bulunan verilerin diger yaziim ortamlari ile paylasilabilmesi igin
sunucunun iizerinde servisler de mevcuttur.

14  WEB sunucusu

Wireless internet baglanti
noktalari

Hizmet binalarinda hem belediye personelinin hem de vatandaslarin
internet hizmetini alabilecekleri kablosuz ag altyapisidir.

Ayrica Belediyemiz tarafindan TAKBIS, MAKS, MERNIS, KBS gibi ulusal veri tabanlarina

entegrasyon yapilmis olup karsilikli olarak veri paylasimi yapilmaktadir.

Masaiisti Bilgisayar 134 Dizel Jenerator 1 Cok Fonksiyonlu Telefon 9
P, Evrak imha o i o
Diz Usti Bilgisayar 12 Makinesi 3 Diger Isitsel Sunum ve Dizgi Ekipman 4
Bilgisayar Kasasi 134 Televizyon 8 Diger Elektrik Konusu Olgiim Cihazi 2
Sabit Telefon m Projeksiyon Cihazi 3 El Telsizi 21
Buzdolabi 23 1TB Harici Disk 4 Fotograf Makinesi n
Su Isitici ve Sogutucusu 16 FCT 1 Cihazi 4 Detektor 4
Cok Fonksiyonlu Yazici 12 Wireless 6 Barkod Okuyucu 2
HP&PORT 10i/100 . L
Yazici 17 SWITCH 4 Fotokopi Makinesi 7
Masaiistii Tarayici 9 el Cl e v 71 Nivo Olgiim Cihazi 1
Kayitel
Santral 1 Modem 2 GPS Uydusal Cografik Konumlandirma 1
Sabit Kamera 35 DigerBilgisayar = Yedekleme Cihazi 2
Sunucu ( Server)
Yangin Sondiirme 1 Pasif Hoparlor 250 8

Sistemi

Watt
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Mali Kaynak Analizi
Belediyelerin gelir ve giderleri 5393 sayili Kanunun 59 ve 60inci maddelerinde diizenlenmistir.
Buna gore gelirler;

Vergi, resim, harg¢ ve katilma paylari
Genel biitge vergi gelirlerinden aktarilan pay

Tasinir ve tasinmaz mallarin kira, satis ve baska suretle degerlendirilmesinden elde
edilecek gelirler

Belediye meclisi tarafindan belirlenecek tarifelere gore tahsil edilecek hizmet karsilig
ucretler

Faiz ve ceza gelirleri

Bagislar

Her tiirll girisim, istirak ve faaliyetler karsiligi saglanacak gelirler
Diger gelirlerden olugmaktadir.

Giderler ise;

Belediye binalari, tesisleriile arag ve malzemelerinin temini, yapimi, bakimi ve onarimi
icin yapilan giderler.

Belediyenin personeline ve secilmis organlarinin lyelerine 6denen maas, lcret,
odenek, huzur hakki, yolluklar, hizmete iliskin egitim harcamalari ile diger giderler
Her tirlu alt yapi, yapim, onarim ve bakim giderleri

Vergi, resim, harg, katilma payi, hizmet karsiligi alinacak iicretler ve diger gelirlerin
takip ve tahsili icin yapilacak giderler

Belediye zabita ile diger gorev ve hizmetlerin yiiriitiilmesi igin yapilacak giderler
Belediyenin kurulusuna katildigi sirket, kurulus ve katildigi birliklerle ilgili ortaklik
payi ve lyelik aidati giderleri

Mezarliklarin tesisi, korunmasi ve bakimina iliskin giderler - Faiz, bor¢clanmaya iliskin
diger 6demeler ile sigorta giderleri

Dar gelirli, yoksul, muhtag¢ ve kimsesizler ile engellilere yapilacak sosyal hizmet ve
yardimlar

Dava takip ve icra giderleri

Temsil, toren, agirlama ve tanitim giderleri

Avukatlik, danismanlik ve denetim hizmetleri karsiligi yapilacak 6demeler

Yurt ici ve yurt disi kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum odrgitleriyle birlikte yapilan
ortak hizmetler ve proje giderleri

Sosyo-Kkiiltlrel, sanatsal ve bilimsel etkinlikler i¢in yapilan giderler

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yapilan kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi
giderleri

Kanunla verilen gorevler ve hizmetlerin yiritiilmesi icin yapilan diger giderler
Sartli bagislarla ilgili yapilacak harcamalar

imar diizenleme giderleri

Her tirll proje giderleri olarak sayilmistir.

ilgenin hizla biiyiimesi ile dogrusal bir sekilde gelirleri ve buna karsilik yapilan yatirimlar da
artmaktadir. 2020-2024 yillari arasinda toplanan gelir ve giderler asagidaki tabloda
gosterilmistir.



01. Vergi Gelirleri

03. Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

04. Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel Gelirler

05. Diger Gelirler
06. Sermaye Gelirleri
TOPLAM

29.362.204,24
2.816.314,21

1.724.885,14

30.009.110,57
0
63.912.514,16

40.373.842,79
12.237.224,59

2.946.657,82

41.933.895,39
93.969,00
97.585.589,59

73.314.027,82
9.202.114,02

9.382.809,39

86.143.092,15
2.138.637,00
180.180.680,38

126.385.491,79
23.490.128,M

5.426.133,40

157.522.306,13
754.692,09
313.578.752,12

2023 yiinda toplanan gelirlerin %40,3'l vergi, %50,2'si diger gelirlerden olusmustur. Bu
dagiim degerlendirildiginde belediyemizin 0z gelir toplama (vergi gelirleri, tesebbiis ve
miilkiyet gelirleri) anlaminda basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Belediyemizin en
onemli gelir kalemleri emlak vergisi, cevre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi, imar

harclari ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilan paydan olusmaktadir.

Gelirlere karsilik 2020-2023 yillari arasinda gergeklesen giderler ise;

01. Personel Giderleri
02. Sosyal Giivenlik

16.793.275,05

18.384.605,98

35.018.822,15

73.092.706,99

Kurumuna Devlet Primi 2.674.917,27 3.002.671,30 5.114.482,63 8.319.816,37
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimlari 40.499.874,48 57.256.450,79 113.030.792,90 219.779.843,67
04. Faiz Giderleri 1.152.883,62 1.221.126,99 3.851.668,81 6.763.434,37
05. Cari Transferler 1.518.628,60 1.530.316,65 2.385.786,64 7.180.700,15
06. Sermaye Giderleri 9.054.180,32 16.398.380,97 39.729.805,73 52.154.005,55
07. Sermaye Transferleri 263.439,85 302.633,85 306.974,74 467.747,21
TOPLAM 71.957.199,19 98.096.186,53 199.438.333,60 367.758.254,31

Giderlerimizin 2023 yili itibariyle %22,1i Personel Giderleri ve Sosyal Givenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderlerinden, %59,8'i Mal ve Hizmet Almi Giderlerinden, %1,8'i Faiz
Giderlerinden, %2'si Cari Transferlerden, %14,2'si Sermaye Giderlerinden, %0, Sermaye
Transferlerinden olusmustur.

12. Kalkinma planinda belediye gelirlerinin ve 6z gelirlerin arttirilmasina yonelik calismalar
yapilacagi yoniinde tedbir ve eylemler belirlenmistir. Bu calismalarin yapilmasi gelirlerimizin
artmasi ve projeler i¢gin gereken finansmanin elde edilmesini saglayacaktir. Ekonomik
yapidaki dalgalanmalar vergi gelirleri ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilacak payin
azalmasina neden olma riski tagimaktadir.
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PESTLE ANALIZI

Politik

Ekonomik

Biyiliksehir Belediyesi ve
diger kurum/kuruluslarla
yasanan

gorev gakismalari

Tasarruf tedbirleri ve siki
maliye politikasi
cercevesinde
baslanmamis

projelerin askiya
alinmasi

Hizmet sunumunda
blirokrasinin etkisi

Maliyet artislari

Ekonomik gelismeler

Yasanabilecek afetlerin
neden olacagi etkiler

Firsatlar

Burokrasinin
azaltilmasi
konusunda yapilan
calismalar

Farkindaligin
arttirilmasi

Tehditler

is/islem ve
projelerde ortaya
cikabilecek
gecikmeler

Projelerin hayata
gegirilmesi igin
gerekli olan
finansmanin
temininde
yasanabilecek
sikintilar

Onemli gider
kalemlerinden biri
olan enerji
maliyetlerindeki
artis (akaryakit,
elektrik vb.)
nedeniyle hizmet
aksamalari

- Finansman
maliyetlerinin
yukselmesinin
projeleri olumsuz
etkilemesi

- Ekonomideki
mevcut durumun
neden

olabilecegi merkezi
vergi gelirlerinden
aktarilan pay ve
diger belediye
vergilerinin
azalmasi riski

Mevzuat
degisikliklerinin
belediyelerin de
gorislerinin
alinarak hayata
gecirilmesi ve ilce
belediye
gelirlerinde
devredilen yetki ile
orantili artis
yapilmasi

Yeni ve daha uzun
vadeye yayilmis
finansman planlari
olusturulmasi

Biirokrasinin
azaltilmasi
calismalari
kapsaminda is
siireglerinin
iyilestirilmesine
yonelik gerekli
diizenlemelerin
yapilmasi

Alternatif enerji
kaynaklari (glines
enerijisi) yatirimi
yapilmasi ve etkili
tasarruf
tedbirlerinin
uygulanmasi

- 0z gelirlerin
arttirilmasina
yonelik calismalar
yuratilmesi

- Farkli hibe
fonlarindan
yeterince
yararlanmak ve
proje
gelistirebilecek
glcli bir proje
biriminin kurulmasi
- Belediye
gelirlerine yonelik
mevzuatin
glincellenmesi
Her tirlu afete
karsi direncgli
sehirlerin
gelistirilmesi ve
kentsel
donisimiin tesvik
edilmesi



Sosyo-
Kiiltirel

Teknolojik

Yasal

- Nifus hareketlilikleri
ve siginmacilarin ortaya
cikardigi yogunluk

- Gociin neden oldugu
sosyo-kiiltiirel uyumda
yasanan sorunlar

- Yasli niifusun artisi

- e-Belediye ve e-Devlet
sistemi

- Mobil teknoloji
altyapisinin gelismesi

Yapay zeka ve gorsel
isleme teknolojisindeki
gelismeler

Belediyeler igin
bitiinlesik veritabani
(TAKBIS, CBS, MAKS vb.)
kullanim olanaklarinin
artmasi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Yetki catismasina neden
olan mevzuat hiikiimleri
(Merkezi yonetim-
blylksehir-ilge
belediyesi)

-Online sunulan
hizmet artisi

- Maliyet ve guvenlik
avantajlari

- Belediye hizmet
sunumunda
mobilitenin artmasi

Hizmet sunumunda
etkinlik ve verimlilik
artisi

Bitilinlesik
veritabanlarinin
sosyal yardim, imar
ve gelir siireglerine
olumlu etkisi

Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek
stratejik plan,
performans biitce
uygulamalari, i¢
kontrol ve risk
yonetim sisteminin
kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin
olusturulmasi

Belediye biitcesinde
ozellikle sosyal
yardim biitcesi
lizerinde baski

e-Belediye sistemin
kurumsal taleplerin
merkezi idare
tarafindan yogunluk
nedeniyle geg
karsilanmasi

Personel
mevzuatinda ki
karmasikliktan
dolayi 5018 sayili
Kanunun Gorevler
Ayriligi ilkesinin
uygulanmasindaki
gucliikler

Hizmet sunumunda
yasanan aksaklik ve
gecikmeler

- Tersine goce
yonelik merkezi
yonetim ile projeler
gelistirilmesi

- Siginmacilarin
entegrasyonuna
yonelik ulusal ve
uluslararasi is
birliklerinin
gelistirilmesi

- Geng niifus
oraninin
ylikselmesine
yonelik calismalar
- Yasli niifusa
yonelik aktif yasami
destekleyici proje
ve faaliyetler

- Kurumun o6zel
ihtiyaglarina yonelik
gelistirmelere
Bakanlik tarafindan
izin

verilmesi

- e-Devlet, m-
Belediye tzerinden
sunulan hizmet
sayisinin
arttirilmasi

- Yapay zeka
destekli akilli
sehircilik
uygulamalarinin
gelistirilmesi

- Kigiye ozel
gelismis hizmet
dretimini
zenginlestiren
yapay zeka ve
otomasyon
sistemleri

Butunlesik
veritabanlarina
entegrasyonun
artirilmasi

Personel mevzuati
diizenlemesi
yapilarak

stati farkliliklarinin
ortadan
kaldirilmasi

Belediyeler
ozelinde yapilacak
calismalar ile
mevzuat
degisikliklerinin
yapilmasi



Cevre

Tahsil edilemeyen
amme

alacaklarinin
yapilandirilarak daha
kolay tahsil
edilebilmesi

Borg yapilandirma
kanunlari

Belediyeler tizerindeki
yerindelik denetimi

- Yapi stogunun depreme
karsi dayanikliligi
- Sel riskleri

Alternatif enerji
kaynaklarindan
yararlanma
olanaklar

Atiklarin kaynaginda
geri donlistiirilmesi
ile kati atik toplama
ve ayristirma
maliyetlerinin
diismesi, enerji
tasarrufunun
saglanabilmesi

Yenilebilir enerji
kaynaklarina
yonelik destekler

-Sifir atik projesi
-Cevre bilincinin yeterli
diizeyde

olmamasi

Yapi stogunun fazlaliligi

Aksu’nun ana arterler
lizerinde yer alan ulasim
agl

Ulasim kolaylig

Vergi 6deme
aliskanliklarinin
yapilandirma
beklentisi nedeniyle
olumsuz yonde
degismesi

Yapilan
harcamalarin
yerindelik agisindan
denetiminin hizmet
sunumunu
etkilemesi

Can ve mal
glivenligi

Hizmet sunumunda
yasanabilecek
aksamalar

Temizlik
hizmetlerinde
aksamalar ve
bunun halk sagligini
etkilemesi

Kisi basina diisen
yesil alan
miktarinin azalmasi
Otopark sorunu

Ses, hava kirliligi

Belediye
alacaklarinin
zamaninda

tahsili yoniinde
calisacak yeterli
sayida

personel
gorevlendirmesinin
yapilmasi

ve e-haciz
uygulamasina
belediyelerin

dahil edilmesi
Belediyeler
tizerindeki
yerindelik denetimi
yerine hukuka
uygunluk
denetiminin on
plana cikartilmasi
Mevzuat
degisiklikleri ile
kentsel dontisim
ve yerinde
dontsimu
kolaylastirici
degisiklikler
yapilmasi

Kentsel donlisiime
yonelik finansman
imkanlarinin
arttirilmasi (dusuk
faiz oranli krediler)

Proje ve hibe kredi
olanaklarinin
degerlendirilmesi

Geri donlisiim
konteyner
sayilarinin
arttirilmasi ve
bilinglendirme
calismalarinin
yapilmasi

Aktif yesil alan
projelerinin
hayata gecirilmesi
Okul binalarinin
tatil donemlerinde
otopark olarak
kullanilmasi
Toplu tasimanin
gliclendirilmesi ve
ozendirilmesi
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GELECEGE BAKIS

MISYON

Belediye hizmetlerini kaliteli sunmak ve Aksu'ya marka degeri
yuksek eserler kazandirmak.

ViZYON

Yasamak ve ziyaret etmekten mutluluk duyulan, hayat
standartlari yiiksek, degerlerine bagli ve saglikli insanlarin
yasadigi cagdas bir diinya kenti olmak.

TEMEL DEGERLER

= Katilimci Yonetim

= Hesap Verilebilirlik

= Seffaflik

= Bilimsellik

= Takim Calismasi

= Cozum Odaklilik

= Etkinlik ve Verimlilik

= Sosyal Belediyecilik

= Vatandas Odaklilik

= Adaletli Hizmet Sunumu






= W

SORUMLU VE iSBIRLIGI YAPILACAK BIRIMLER

Birim Adi

Ozel Kalem MidirlGgi ishirligi isbirligi

Destek Hizmetleri

Mudurlugu

insan Kaynaklari Sorumlu

Madurluga Birim

Yazi Isleri ve Kararlar

Mudurlugu

Hukuk isleri Midarliagi isbirligi

Emlak istimlak A A
Midarlagi Isbirligi Isbirligi
Park ve Bahgeler Sorumlu isbirligi
Midurligi Birim soirlig
Sorumlu

Birim

Kiltiir ve Sosyal isler T .
Midirligi Isbirligi Isbirligi
Fen isleri Mudurliga Sc;il:ixlu isbirligi
imar ve Sehircilik
Mudurlugi

Mali Hizmetler
Midurlugi

isbirligi isbirligi

Yapi Kontrol MudiirlGgi isbirligi

Sorumlu
Birim

Temizlik isleri S i
i Isbirligi Isbirligi
Zabita Midurligi isbirligi

Basin Yayin ve Halkla Sorumlu isbirlii
iliskiler Mdurlaga Birim soirlig
Sorumlu

Pl Proje Mudurlugu . isbirligi
an ve Proje Mudurlagu Birim sbirligi

Veteriner isleri
Madurlugi

iklim Degisikligi Ve Sifir
Atik Mudarlugu

Teftis isleri Midirligu
Saglik isleri Midurlaga
Afet isleri Mudurlagi
Mubhtarlik isleri
Madarluga

Bilgi islem Mudurligi
Ruhsat ve Denetim
Madarluga

isbirligi

isbirligi

isbirligi

isbirligi

Sorumlu
Birim

Sorumlu
Birim

isbirligi

isbirligi
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Kurum ¢alisanlarini, kaynaklari ve siirecleri, iyi yonetisimle yonlendirerek paydas
memnuniyetini artirmak ve katilime1 yonetim uygulamalariyla kurumsal performansi
giiclendirmek

Personel ve destek siireclerinin kalitesini yiikselten ¢calismalar yaparak hizmet
standartlarini stirekli olarak gelistirmek

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Miidiirliigii

Teftis Isleri Miidiirliigii
Hukuk Isleri Miidiirliigii
Plan

Hedefe :

Etkisi  DMAN2IC o005 2006 2027 2028 2029 LAeme  Raporlam

2 Donemi Sikhigi  a Sikhig:

(%) Degeri

100% 5 7 8 9 10 11 1yl 1yl

Kanunlarin ve yasal diizenlemelerdeki degisiklik nedeniyle egitim takvimindeki 67

egitimin gerceklestirilememesi.
Personelin, kurum hedeflerini gergeklestirmeye destek verecek bilgi, beceri ve
araglara sahip olmamasi

Personelin verimliligini arttirmak i¢cin mesleki egitimler ve kisisel gelisim egitimleri
diizenlenmesi

$210.000,00

Personelin becerilerine yonelik egitimlerin hizmet seviyesini yiikseltmede zaman
zaman yetersiz kalmasi

Calisan motivasyonunu arttirmak
Sorumlu oldugu ise, tam donanimiyla, hakim personel profili olusturmak.
Personelin kurum bagliligini arttirmak
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Kurum calisanlarini, kaynaklari ve siiregleri, iyi yonetisimle yonlendirerek
paydas memnuniyetini artirmak ve katilimei yonetim uygulamalariyla
kurumsal performansi giiclendirmek

Aksu'yu tanitmak amaciyla yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢aligmalar
yiiriitmek ve kentin turizm potansiyelini 6n plana ¢ikarmak

Basin Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Ozel Kalem Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Muhtarlik Isleri Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii
Plan
Hedefe .
Etkisi DRI 5055 5006 2027 2028 2029 LZeme Raporlama
® Donemi Sikhgr  Sikhgi
) Degeri
25% 1 1 1 1 1 1 1yl 1yl
15% 150 150 150 150 200 200 1yil 1 yil
15% 12 12 12 12 12 12 1 yil 1 yil
45% 3 3 3 3 5 5 1yl 1yl

Genel ekonomik krizler, siyasi istikrarsizliklar, dogal afet, siber saldirilar vb
sebeplerle is akisinda olusan olumsuzluklar ile tam iletisim kurmakta ve
¢ozlim olusturmada meydana gelebilecek aksakliklarin yaganmasi.

Bilgilendirici dokiimanlar hazirlayarak vatandaslara dagitilmasi
Belediye faaliyetlerinin ve organizasyonlarinin duyurulmasi ve
haberlestirilmesi i¢in ¢aligsmalar yiiriitiilmesi

114.000.000,00

Halkin, kurumumuzun sorumlulugunda olmayan paydaslarimizdan (ASKI,
ABB, Kaymakamlik, Bakanliklar, diger ilce belediyeleri vb.) kaynaklanan
sikayetlerinin ¢dziime kavusmasini kurumumuzdan beklemesi.

Etkin tanitim saglanmas1

Hizmetlerin, gorsellerle desteklenerek bilgilendirme amagli sunulmasi



Aksu halkinin saglikli, kaliteli ve modern yasam standartlarinda bir hayat
stirdiirebilmesi igin, halkin ihtiyaglarma duyarli belediyecilik hizmetleri
sunmak ve ¢agin gereklerine uygun modern yapilar insa etmek

Sehircilik ilkelerine uygun ¢agdas kent planlar1 hazirlayarak modern kent
gelisimini saglamak

Plan ve Proje Miidiirligii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Yap1 Kontrol Midiirliigi

Plan
Hedefe .
Etkisi B2S1aM8Ie o050 o006 2027 2028 2029 1Zleme Raporlama
3 Donemi Sikhigir  Sikhgi
) Degeri
50% 50 100 100 100 100 100 1wyl 1 yil
50% 50 100 100 100 100 100 1yil 1 yil

Imar Planlar1 ve Parselasyon galismalar1 kapsaminda; ihtiyag duyulan
verilerin ilgili Kurumlarca Idaremize siiresinde sunulamamasi ile siirecin
uzamasli ve onay agamasinda yapilan itirazlar ile agilan Davalar neticesinde
verilen Mahkeme Kararlart ile tekrar diizeltme iglemlerine gidilmesi.

Imar planlama caligmalarinin yapilmasi

Imar uygulama caligmalarinin yapilmasi

69

142.500.000,00

Plan/plan degisikliklerinin paftalara islenmesinden kaynakli zaman kayb1
yasanmasi
Plan parselasyon uyusmazliklarinin olmasi

Imar planlarmin ilgili kurumlarla ortak ¢aligmalar yapilarak
sonuglandirilmast
Planli, imarl1 kent dokusu olusturulmasi
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Aksu halkinin saglikli, kaliteli ve modern yasam standartlarinda bir hayat
stirdiirebilmesi i¢in, halkin ihtiyaglarina duyarli belediyecilik hizmetleri sunmak
ve ¢agin gereklerine uygun modern yapilar insa etmek

Kaliteli ve ¢agdas yasam standartlarini yakalamak i¢in kapsamli altyap ve tist
yapi projelerini hayata gegirmek ve bu projeleri siirekli olarak gelistirmek

Fen Isleri Miidiirliigii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii
Plan ve Proje Miidiirligii
Emlak Istimlak Miidiirligii
Afet Isleri Miidiirliigii
Plan 5
eHEdef Baslang Zzlem Raporla
PP 1 2025 2026 2027 2028 2029 ma
Etkisi .. . Sikl -
(%) Doénemi 1 Sikhigi
Degeri
45,00 50.00 50.00 55.00 60.00
10%  25.000 0 0 0 0 0 Iyil 1yl
5% 750 1000 1000 1000 1250 > 1wl 1y
25.00 25.00 25.00 27.00 30.00
10% 10.000 0 0 0 0 0 1 yil 1 yil
50%  20.000 30.00 35.00 40.00 40.00 50.00 Lyl 1yl

10%  2.000 5000 5.000 5.000 5.000 6.000 1yl 1yl

10%  2.000 6.000 6.000 6.000 7.000 7.000 Iyl 1yl

5% 48 48 50 52 52 55 Ilyil 1yl

Personel ve ekipman yetersizligi sebebiyle hedefe ulagsmanin uzun siirmesi

Yeni imara agilan bolgelerin biiyiikliigii sebebiyle kaynaklarin ¢cogunlugunun bu
bolgelerde kullanilmasi zorunlulugu

Altyap1 kurumlarinin 6ngoriilemeyen ariza kazilarina anlik miidahale etmesi
nedeniyle mevcut yollarin zarar gérmesi

Yeni yollar agmak ve mevcut yollarin bakim onarimlarini yapmak

Yeni kaldirimlar yapmak ve mevcutlarin bakim onarimlarini yapmak

Asfalt kaplama ve yama isleri yapmak

Yagmursuyu drenaj hatlar1 yapmak

Araglarimizin bakim ve onarimlarini yapmak

51.839.787.500,00

Siddetli yagislarda yagmur suyu kanallariin yetersiz kalmasi

Mevcut yollarin miilkiyet problemlerinden dolay1 imar planina esas alarak yolun
acilamamasi veya genisletilememesi

Tlge geneli yagmur suyu kanallarinin yenilenmesi ve yeni kanallarin yapilmast
Mevcut yollarda onarim ve yenilenmesi gereken asfalt tretuvar ¢alismalarinin
yapilmasi



Dayanigsmaci Belediyecilik anlayistyla sosyal ve halk odakli uygulamalarla
toplumsal refahi artirarak dayanigsmay1 giiglendirmek; sportif, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerle egitime verilen destegi 6n planda tutarak Aksu'yu bir
kiiltiir, sanat ve egitim merkezi haline getirmek

Cocuk, kadin ve engelli odakli projelerle dezavantajli gruplar1 desteklemek,
adil paylasim ve yardimlarla sosyal dayanismayi artirmak, kiiltiir, sanat ve
sporla dinamik bir kent yapisi olugturmak.

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Hava muhalefeti, sel, yangin, patlama, deprem, terdr,vb. dogal ya da insan
eliyle meydana gelen olagandist durumlar

Spor organizasyonlarinin diizenlenmesi
Kiiltiirel amacglh gezi programlari diizenlenmesi

Stinnet Soleni diizenlenmesi
Ramazan Ay Etkinlikleri

£90.000.000,00

Kiiltiir sanat etkinliklerine yonelik beklentilerin yiiksek olmasi

[lgemizde sosyal ve kiiltiirel canliligin arttirilmast
Aksu'nun ulusal ve uluslararasi alanda tanittimmin saglanmasi

Ozel Kalem Miidiirliigii

Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

Hedefe ]P}Iar; izl R |
Etkisi oo02"81€ o0p5 2026 2027 2028 2029 SMe  raporiama
a Donemi Sikhigir  Sikhgi

) Degeri

20% 2 4 4 4 4 4 1yl 1yl

30% 12 12 12 12 12 12 1 yil 1 yil

25% 100 110 120 130 140 150 1wl 1 yil

25% 5 5 5 5 5 5 iyl 1yl

Al
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Aksu'nun ¢evre sorunlarin kalici sekilde ¢6zmek ve kent ile kirsal bolgeler
arasindaki bagi giiclendirerek siirdiiriilebilir bir yasam alani olusturmak.

Atiklarin kaynaginda ayristirtlmasini ve geri doniisiimiinii destekleyen
uygulamalarla ¢evreyi ve ¢evre sagligini korumak

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Plan -
:,:ede Baslang Iezlem Raporla
IR 1 2025 2026 2027 2028 2029 ma
Etkisi .. . Sikh c
(%) Dénemi 5 Sikhig
Degeri

20%  6.000 6.500 7.000 8.500 9.500 10.000 1yl 1yl

10% 250 300 300 400 450 450 Iyl 1yl

10% 500 550 550 600 600 650 Iyl 1yl

10%  80.000 85.00 90.00 95.00 95.00 100.00 iyl | il

10% 400 400 400 420 450 500 Iyl 1yl

e | aae | oy | e R RO e [ |l

10% 50 50 50 55 55 60 Iyl 1yl
10% 200 500 300 200 200 200 Iyl 1yl
10% 200 250 300 350 350 400 Iyl 1yl

Bolgemizin atik toplama faaliyetini yiiriiten firmalar ve atik sektoriindeki diger
paydaslarin ilgisini gekmemesi

Sifir Atik Projesinin ve Iklim Degisikligi farkindaliginin yayginlastirilmast igin
egitimler diizenlenmesi ve ¢aligmalar yapilmasi

Sifir Atik Projesinin kapsaminda flgede Ambalaj Atiklarimin toplanmast igin
Mobil Atik Getirme Merkezi ve toplama alanlarinin olusturulmasi

118.000.000,00

[lgemizde geri déniisiim oranlarmin uygulanan projelere ve bilgilendirmelere
ragmen diisiik olmasi

Cevre kirliliginin artmasi

Geri doniistim ile ilgili projelerin gelistirilmesi ile daha fazla katilimcinin projeye
dahil olmasi ve etkin toplama sistemi ile atiklarin toplanmast

Toplama sisteminin genisletilmesiyle istthdam saglanmasi



Aksu'nun gevre sorunlarini kalici sekilde ¢c6zmek ve kent ile kirsal bolgeler
arasindaki bag1 giiclendirerek siirdiiriilebilir bir yasam alani olusturmak.

Yesil alanlar, rekreasyon bolgeleri, plajlar ve parklarin kalitesini ve sayisini
artiracak projeler gelistirmek

Park ve Bahgeler Midiirligi

Fen Isleri Miidiirliigii

Temizlik Isleri Miidiirliigii

Emlak Istimlak Miidiirliigii
Plan

Hedef Baslang: izlem
e e Raporlam
Etkisi | €. ) 2025 2026 2027 2028 2029 SIkhg  a Sikhig
Donemi
(%) o 1
Degeri
20% 2 3 3 3 3 3 1yl 1 yil
10% 8.00 10.00 8.00 8.00 8.00
3.000 0 0 0 0 0 1 yil 1yl
20% 2 2 2 2 2 2 1yl 1yl
20% 74 77 80 83 86 89 1 yil 1yl
10% 2 3 3 3 3 3 1 yil 1 yil
10% 1 3 8 3 3 3 1 yil 1 yil
10% 1 3 3 3 3 3 1yl 1yl

Gerekli mal ve malzemenin zamaninda temin edilememesi
Biitge yetersizligi

Yeni park alanlarmin yapilmasi

Yesil alan miktarinin arttirilmasi ve mevcut yesil alanlarin bakimlarinin
yapilmasi

Mevcut parklarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Parklarimizda spor alanlar1 yapilmasi

1141.000.000,00

Ilgemiz sinirlarinda yeterli sayida park bulunmamasi

Kisi basina diisen yesil alan miktarinin artirilmast .
Mevecut plajlarimizin rutin bakim ve onarimi yapilarak halkimizin hizmetine
sunulmasi.
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14

Aksu'nun ¢evre sorunlarimi kalici sekilde ¢6zmek ve kent ile kirsal bolgeler
arasindaki bag giiclendirerek siirdiiriilebilir bir yasam alan1 olusturmak.

Ilge genelindeki kat1 atiklar1 en etkili ve modern yontemlerle toplayarak, daha
temiz ve diizenli bir Aksu olusturmak

Temizlik Isleri Miidiirliigii
Park ve Bahgeler Miidiirligi

Iklim Degisikligi ve Sifir Atik Miidiirliigii

Plan

eHedef Baslang ;zlem Raporla

PR T 2025 2026 2027 2028 2029 ma
Etkisi .. . Sikh <
(%) Donemi - Sikhigi

Degeri
31.00 32.00 3350 35.00 40.00

30% 30.000 0 0 0 0 0 1 yil 1 yil
10% 24 24 25 27 29 31 Lyl 1yl
20% 74 77 80 83 86 89 lyil 1yl
20% 4 4 4 5 5 5 Lyl 1yl
20% 200 200 350 400 500 750 lyil 1yl

Temizlik hizmetleri yiiriitiiliirken olusabilecek is kazalar1

Evsel kat1 atiklarin toplanmast

Yasam alanlarinin siipiiriilmesi, temizlenmesi

Bina ve tesislerin temizlik ihtiyaglarinin kargilanmasi

Kundu Bélgesinde bulunan belediyemiz sorumlulugundaki halk plajlarinin
kalitesinin yiikseltilmesi

1527.750.000,00

Stiipiirge hizmetlerinin artan niifus ve talebe karsi zaman zaman yetersiz kalmasi
Zamansiz ¢ikarilan bahge, dal, moloz ve sera atiklarinin ¢evre kirliligine neden
olmas1

Evsel atik toplama sisteminin akilli toplama sistemine ¢evrilmesi
Siipiirge hizmetinin akilh takip sistemi ile yapilmasi



rehabilitasyonunu saglayarak hayvan refahini yiikseltmek

Veteriner Isleri Miidiirliigii

Zabita Miidiirligi
Saglik Isleri Miidiirliigii
Hedef Plan
e Baslang 202
s |G ) 2025 2026 2027 2028 9
(%) Donemi
Degeri
20% 100 200 250 300 350 400

40%  1.000 250 200 150 100

40%  1.000 g.oo 3'50 é.oo 500 200

personelimiz saldirmasi.

Sokak hayvanlari klinik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Hayvan barinagi yapilmasi
Sokak hayvanlari sahiplendirme ¢alismalari

165.000.000,00

Hayvan barinagi iyilestirilmesi ve kapasitesinin artirilmasi

izlem

Sikhg

1 yil

1 yil

1 yil

Hayvanlar1 KorumaKanunuyla verilen yetki ve sorumluluklar

Aksu'nun gevre sorunlarini kalici sekilde ¢c6zmek ve kent ile kirsal bolgeler
arasindaki bagi giiclendirerek siirdiiriilebilir bir yagsam alani olugturmak.

Cevre ve Halk sagligina yonelik tedbirleri almak, sokak hayvanlarinin

Raporlam
a Sikhigi

1 yil

1 yil

1 yil

Basibos sokak hayvanlarmin toplanmasi ve tedavisi sirasinda hayvanin
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MALIYETLENDIRME

Planin 1. Yii

Planin 2. Yili

Planin 3. Yil

Planin 4. Yili

Planin 5. Yil

Amag 1

Hedef
11

Hedef
1.2

Amag 2

Hedef
2.1

Hedef
2.2

Amag 3

Hedef
3.1

76
Amag 4

Hedef
4.1

Hedef
4.2

Hedef
4.3

Hedef
4.4

Genel
Yonetim
Gideri

TOPLAM

2.020.000,00

20.000,00

2.000.000,00

218.000.000,00

5.000.000,00

213.000.000,00

10.000.000,00

10.000.000,00

96.200.000,00

1.000.000,00

19.000.000,00

59.200.000,00

17.000.000,00

130.488.000,00

456.708.000,00

2.430.000,00

30.000,00

2.400.000,00

283.150.000,00

6.250.000,00

276.900.000,00

14.000.000,00

14.000.000,00

123.300.000,00

2.000.000,00

24.000.000,00

82.300.000,00

15.000.000,00

169.152.000,00

592.032.000,00

2.840.000,00

40.000,00

2.800.000,00

367.970.000,00

8.000.000,00

359.970.000,00

18.000.000,00

18.000.000,00

150.000.000,00

3.500.000,00

28.000.000,00

105.500.000,00

13.000.000,00

215.524.000,00

754.334.000,00

3.250.000,00

50.000,00

3.200.000,00

460.212.500,00

10.250.000,00

449.962.500,00

22.000.000,00

22.000.000,00

177.750.000,00

5.000.000,00

33.000.000,00

128.750.000,00

11.000.000,00

265.285.000,00

928.497.500,00

3.670.000,00

70.000,00

3.600.000,00

552.955.000,00

13.000.000,00

539.955.000,00

26.000.000,00

26.000.000,00

204.500.000,00

6.500.000,00

37.000.000,00

152.000.000,00

9.000.000,00

314.850.000,00

1.101.975.000,00

14.210.000,00

210.000,00

14.000.000,00

1.882.287.500,00

42.500.000,00

1.839.787.500,00

90.000.000,00

90.000.000,00

751.750.000,00

18.000.000,00

141.000.000,00

527.750.000,00

65.000.000,00

1.095.299.000,00

3.833.546.500,00



iZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer
alan tiim faaliyetler, projeler ile birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme
calismalarini kapsayacaktir.

Planin yiiriirlige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci
ile amag ve hedeflere ne dlgiide ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.
izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk Ust Yéneticidedir. Siirecin
yiiriitilmesinden izleme ve Degerlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin yodneticisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gerceklesme
degerlerinin konsolide edilmesi ve Ust Yoneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler Miidiirligii
sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylik dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar izleme
Raporu; her yil icin, ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Faaliyet Raporu
hazirlanarak stratejik planin izlenmesi saglanacaktir.

Bu siirecte Mali Hizmetler Midirligl, harcama birimlerinden sorumlu olduklari
hedefler bazinda izleme ve degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik
plana uygun hazirlamasini isteyecek; harcama birimlerinden gelen raporlari konsolide
ederek ilgili kurula sunacaktir.

Hazirlanacak raporlarin 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmalidir.

Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi

Kapsamli ve 6z olma
sunmalidir.

iLgililik ve yararlilik Raporlar sadece karar alma siirecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.

Guvenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve dneriler dogrulanabilir olmalidir.
Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve

Tutarlilik
formatlar kullanmalidir.

Zamanllik Karar alicilarin dogru sekilde yonlendirilebilmesi icin raporlama
zamaninda yapilmalidir.

Ekonomiklik Raporlamanin maliyeti makul diizeyde olmalidir. Raporlama icin kullanilan

beseri ve mali kaynaklar etkin bigcimde yonetilmelidir.

ilgili ddnemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani
baskanliginda, Baskan Yardimcilari ve Birim Yoneticileri ile Mali Hizmetler Midiiri'nin
katiimlariyla alti aylik dénemlerde “izleme Toplantilarr”, bir yillk dénemlerde de “izleme ve
Degerlendirme Toplantilar1” gergeklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme raporu; Belediye Baskani baskanliginda yapilan izleme ve
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek ve glincelleme
ihtiyacinin ortaya c¢ikip gikmadigini degerlendirecektir.
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Adres: Calkaya Mah. 28110 Sok. No:6 AKSU BELEDIYE SARAYI / ANTALYA

Telefon: (0 242) 426 3049 - 426 2233
Faks: (0 242) 426 3082 - 426 2636

Eposta: info@aksu.bel.tr



