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Degerli Aksu Halki,

31 Mart 2019 tarihinde yapilan mahalli idareler se¢imi sonrasi 5393 sayili Belediye
Kanunu'nun 41 inci maddesindeki “Belediye baskani, mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde; kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge
planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yilbasindan 6nce de yillik
performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar” hukmu geregi 2020-2024

doénemini kapsayacak stratejik plan ¢calismalarina yayimlanan genelge ile baslanmistir.

Stratejik Plan, kamu idarelerinin vizyon ve misyonlari ile temel ilke ve politikalarini ve
bunlara ulagsmak icin 6ncelikli olarak belirledikleri amaclarla; bunlar ne sekilde hayata
gecireceklerini iceren hedef ve performans dlcutlerinin yer aldigi temel stratejik yonetim

belgesidir.

2015-2019 wyillarini  kapsayan stratejik planimiz butge imkanlari dogrultusunda
uygulanmaya calisilmis ve bu 5 yillik dénem icinde 6nemli projelere imza atiimistir. Yeni
dénemde yine hemserilerimizin ihtiyaclarini modern yerel yénetim uygulamalari ile
karsilamak icin yon gosterici olacak stratejik planimiz vatandaslarimiz, personelimiz, sivil

toplum kuruluslari ve muhtarlarimizin gérusleri alinarak hazirlanmistir.

Aksu’'nun geleceginin planlanmasi surecinde katki sunan strateji gelistirme kurulu ve
stratejik planlama ekibi Uyelerine, ayrica 2020-2024 yillar1 arasinda amacg ve hedeflerin
gerceklestirilebilmesi anlaminda, yurutecegimiz faaliyet ve projeler icin karar alma
surecinde emedi gececek degerli meclis Uyelerimize, hizmetlerin sunumunda, projelerin
hayata gecirilmesinde gece gunduz demeden birlikte calisacagimiz degerli ¢alisma
arkadaslarima sukranlarimi sunar, Aksu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani'nin tum

halkimiza hayirli olmasini dilerim.




BiR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

MISYON

Tarim ve turizmin 6nemli kenti Aksu’'da yasayan
vatandaslarimiz ile ziyaretcilerimizin mahalli ve
musterek ihtiyaclarina yonelik hizmetleri, esit,
adil bir bicimde, kaliteli ve verimli hizmet
ilkesiyle sunmak

VizYON

Tarihini, kdltarel mirasini ve tarimsal dnemini
merkeze alarak sosyal belediyecilik,
surdurulebilir cevre ve kentlesme ilkeleriyle ihya
edilen, cagdas, huzurlu, mutlu Aksu insa etmek

TEMEL DEGERLER

=  Katihmci Yonetim

=  Hesap Verilebilirlik

= Seffaflik

=  Bilimsellik

=  Takim Calismasi

= Co6zum Odaklilk

= Etkinlik ve Verimlilik

=  Sosyal Belediyecilik

=  Vatandas Odakllik

=  Adaletli Hizmet Sunumu




AMACLAR

A1. Sosyal Dayanismanin Guglendirilmesi ve Sosyal
Refahin Gelistirilmesi

A2. Aksu'nun Tarim ve Turizmdeki Onemi Géz Oniinde
Bulundurularak Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi Icin
GCalismalar Yuratulmesi

A3. Dogaya Saygili, Saghkl, Yasanabilir, Temiz
Aksu'nun Olusturulmasi ve Surddrulmesi

A4. Guvenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve
Surdirulmesi I¢in Calismalar Yarutulmesi

A5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik
Surec ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve
Katilimci Hizmet Sunulmasi

A6. Aksu'nun Kultdr, Sanat ve Spor Gelisimini
Yukselterek Kente Karsi Aidiyet Duygusunun
Gelistirilmesi

A7. Aksu'nun, Cografyasina, Iklimine, Tabiatina, Tarih
ve Insan Dokusuna, Bélge Planlarina Uygun
BUyUmesinin Saglanmasi

HEDEFLER

1.1. Dayanisma Kultarinu Guglendirerek Yoksullugun
Etkilerini Azaltmak

H1.2. Dezavantajli Gruplarin Sosyal ve Fiziki Cevre
Sartlarini lyilestirmeye Yénelik Calismalar Yapmak

H2.1. Kentin Tarim ve Turizm Potansiyeline Yonelik
Calismalar Yaparak Ekonomik Yénden Gucli Aksu Insa
Etmek

H3.1. Insan-Sehir-Tabiat Dengesini En Ideal Sekilde
GoOzeterek, Aksu'yu Yesil ve Sardurulebilir Buyume
Ilkesiyle Insa ve Ihya Etmek

H3.2. Yapillacak Calismalar ve Duzenlenecek
Organizasyonlar Ile Cevre Bilincinin Gelistirilmesini
Saglamak, Sifir Atik Projesine Uygun Calismalar
Yurutmek




H4.1. Toplum Duzeni ve Kent Esenligine Yénelik Faaliyetler
Gerceklestirmek ve Denetimler Yapmak

H4.2. Sokak Hayvanlarina Yonelik Calismalari Etkin ve Etkili
Bir Sekilde Sunmak

H5.1. Insan Kaynaklari Yénetimini Performans ve Verimlilik
Esaslarina Yonelik Gelistirmek

H5.2. Teknolojiyi Etkin Kullanarak ve E-Belediye, E-Devlet
Uygulamalari Gelistirerek Paydaslarin Belediye ile Olan Is
Sureclerini Kolaylastirmak

H5.3. Sirdurdlebilir ve Kaliteli Hizmet Sunumu Icin
Kurumsal ve Mali Yonetimi Gug¢lendirmek

H5.4. Destek Sureclerini (Bakim-Onarim, Kiralama
Satinalma, Hukuk, Yazi Isleri vb.) Surekli Gelistirerek
Belediye Hizmetlerinde Kalite ve Verimliligi Artirmak

H5.5. Paydaslarla iliskileri Guglendirmek ve Kurum Tanitim
Calismalarini Gerceklestirmek

H6.1. Her Zaman Canli Bir Kent Icin Kultirel, Sosyal ve
Sanatsal Etkinlikler DUzenlemek

H6.2. Sporu Gengler Basta Olmak Uzere, Her Kesimin
Hayatinin Ayrilmaz Bir Parcasi Haline Getirecek Calismalar
Yapmak

H7.1. Duzenli Yapilasmayi Saglayici ve Carpik Kentlesmeyi
Onleyici Calismalar Yapmak

H7.2. Sehir Planlama ilkelerine Uygun Modern Kent
Planlari Hazirlamak

H.7.3. Aksu Halki icin Modern Altyapi-Ustyapi Calismalarin
Gerceklestirmek ve Projeleri Hayata Ge¢irmek
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel Performans Gostergeleri

Asevi ve taziye evi projesinin tamamlanma orani
Parklara yerlestirilen gérme engelliler icin oyun grubu sayisi
Toplam kres ve giinduz bakim evi sayisi
Kurulan kompost tesisi sayisi
Sus bitkileri ve ¢ali grubu Uretimi icin sera projesinin tamamlanma orani
Gulnes enerjisi santrali projesinin tamamlanma orani
Kurulan guines enerji santrali kapasite bayuklugu
Duzenlenen cevre egitimi sayisi
Guvenlik kamera sistemi kurulan park sayisi
Toplam isletilen hayvan barinagi sayisi
e-belediye Uzerinden yapilan 6édemelerin toplam tahsilata orani
Kirmizi kot uygulamasi yapilan alanlarin tamamlanma orani
Yapilan kapali pazaryeri sayisi
Kaltar Salonunu projesinin tamamlanma orani

Aksu Kent Meydani projesinin tamamlanma orani

Eski Macun ilkokulu'nun kitiphane olarak restore edilme projesinin
tamamlanma orani
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HAZIRLIK SURECI

Kamu mali  yonetimindeki  reform
calismalart ve AB muktesebatina uyum
kapsaminda hazirlanan 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi Kontrol Kanunu’nun 1 Ocak
2005 tarihinde yururlige giren 9 uncu
maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari zorunlu hale getirilmistir.
5393 sayili Belediye Kanunu'nun 3 Temmuz
2005'te, kabul
planlama kavraminin Belediyelerde

kendine yer buldugu goérulmektedir.

edilmesi ile stratejik

5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olcutlerini,
bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler
ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak

tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine

kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve dl¢ulebilir
hedefler
dnceden belirlenmis olan gdstergeler

saptamak, performanslarini,
dogrultusunda o6lcmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacayla katilimcr ydntemlerle stratejik
plan hazirlama gérevi verilmistir.

Ayrica 5393 sayih Belediye Kanunu ile
50.000'in  Uzerindeki  tim

belediyeler stratejik plan hazirlamakla

nufusu

yukumlu kihnmistir. Tm kamu

STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

idarelerinde strateji gelistirme birimleri, 18
Subat 2006 tarihinde yayimlanan “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik” ile stratejik
planlama c¢alismalarinin koordinasyonu ile
gorevlendirilmistir.

Bu baglamda Aksu Belediyesi'nin 2020-
2024 donemine ait stratejik plan
09/05/2019
yayimlanan genelge ile baslatiimis ve
calismalarin planl ve programli bir sekilde

calismalari tarihinde

yurutulebilmesi icin stratejik planlama
hazirlik uygulama adimlari ve c¢alisma
takvimi olusturulmustur.

Stratejik plan cahsmalarinin; ust
yonetimden olusan Stratejik Yonlendirme
Kurulu, Mali  Hizmetler Mudurluga
tarafindan koordine edilen ve harcama
birimlerinin ¢alisanlarindan olusturulan
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan ¢alisma
uygun
gerceklestiriimesine 6zen gosterilmistir.
2020-2024
hazirlanirken, ilceye ait tum etkenler g6z

énunde bulundurularak; dis paydaslarimiz

takvimine olarak

donemi  stratejik  plani

olan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari,
STK’lar, Universite, Meslek Odalari,
Dernekler, Mahalle Muhtarlari,
Vatandaslar ve i¢ paydaslarimiz olan tim
calisanlarimizin ~ katilmlariyla  yapilan
anketler araciligiyla ic ve dis paydas
analizleri  gerceklestiriimis ve  tim
paydaslarimizin gorus, oneri ve
beklentilerini dikkate alan bir calisma

yaplimasina dikkat edilmistir.
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STRATEJiK PLANLAMA SURECININ SAHIPLENILMESI VE ORGANIZASYONU
Belediye Baskani

Aksu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani calismalari, Belediye Baskani tarafindan 9 Mayis
2019 tarihinde onaylanan genelge ile baslamistir. Genelge 6ncesi surecin hizlandirilmasi
amaciyla Mali Hizmetler Mudurlugu tarafindan 6 Mayis 2019 tarihinde gdnderilen
dagitimh yazi ile Belediyeler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun olarak olusturulacak
stratejik planlama ekibine birimlerin bir asil ve bir yedek Uye bildirmeleri istenmistir.
Birimler tarafindan bildirilen isimlere genelgede yer verilmis ve ekibin 6nceden
olusturulmasi saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibinin yuruttigu ¢alismalar sonucunda
belirlenen misyon, vizyon, ilkeler ile ama¢ ve hedef taslaklari Strateji Gelistirme
Kurulunda karara baglanarak Belediye Baskani onaya sunulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu

Belediye Baskani Halil SAHIN

baskanliginda baskan

)" Hakki COSGUN yardimcilarindan olusan

. Baskan Yardimerst Strateji  Gelistirme  Kurulu,

4 siirecin ana asamalarini ve

- ; ciktilarini kontrol etmis,
STRATE_] I Celil GOKCEN | Idukl h

Bagkan Yardimeisi sorumlu  olduklari arcama

birimlerinin stratejik planlama

P surecine aktif katihmini

Yusuf KOCYIGIT saglamis Stratejik Planlama
o} Baskan YAt -
e ekibi tarafindan hazirlanan

taslaklari karara baglamistir.
) Stratejik planlama ekibi
Baskan Yardimcisi Hakki COSGUN baskanliginda, Mali Hizmetler MudarlGgunun

koordinasyonunda, Mali Hizmetler Madiramiz Hiseyin KILIT ve belediyemiz birimleri
tarafindan belirlenen personelden olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi

Ekip Gyelerinin;

" Gorev yaptigi birimi temsil edebilmesine ve biriminin is sureclerine hakim
olmasina

® Cahsmalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecribeye sahip olmasina

® Uyumlu calisabilmesine

= Stratejik planlama calismalarina yeterli zamani ayirabilmesine ve calismalarda
devamlilik saglamasina dikkat edilmistir.



Stratejik Planlama Ekibi stratejik planlama hazirlik programini olusturmus, bu programa
uygun olarak gerekli faaliyetleri koordine etmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun uygun

gorusune ve Belediye Baskaninin onayina sunmustur.
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Adi-Soyadi
Hakki COSGUN

Huseyin KILIT
Yiiksel DEMIREL

Ibrahim YANAR

Selda YAZICI

Nurfi YAR

Ramazan
KALAYCIOGLU

Ibrahim GOBEKSiz
Ibrahim UYSAL
Dogan USLU
Mustafa DEMIR
Hasan SiSLi
Mustafa ALTINTAS
Kemal ZEMBILOREN

Emrah DEMIRKAPLAN
Ibrahim METIN

Veli CETIN

Baskan Yardimcisi
Mali Hizmetler Midur

Mali Hizmetler Madurlagu

Mali Hizmetler Madurlagu
Basin Yayin ve Halkla liskiler
Madarlaga

Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Madarlagi

Destek Hizmetleri Mudurlugu
Destek Hizmetleri Mudurlugu
Emlak ve Istimlak Mudurlaga
Emlak ve Istimlak Madarlaga
Fen Isleri MGdurlaga

Fen Isleri Midurlagu

Hukuk Isleri Midarlaga
Hukuk Isleri Midarlaga

Imar ve Sehircilik Mudurlagu

Imar ve Sehircilik Miduarlagi
Insan Kaynaklari ve Egitim
Muddrlaga
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20

21

22

23

24

25
26
27
28
29
30
31

32

33

34

Adi-Soyadi

Betll HALLAC
Kenan TUNALI

Adem YILDIRIM
Yusuf KOCYIGIT

Duygu SAHIN
Zeynep AKTAS

Hakan GUMUS

Stleyman BACAK
Ibrahim KILING
Esen BACAK
Zeynep DEMIREL
Ahmet ERDOGAR
Hatice YAMAN

Ramazan ONEL

Suleyman
SENGULEN

Muhammet CETIN

Mehmet KATRAG

Insan Kaynaklari ve Egitim

Muadurlugu

Kultir ve Sosyal Isler
Mudurlugu

Kiltiir ve Sosyal Isler
Mudurlugu

Ozel Kalem Mudurligi

Ozel Kalem Mdurlaga

Park ve Bahceler Mudurltgu

Park ve Bahgeler Mudurligu

Plan ve Proje Mudurlagu
Plan ve Proje Mudurlugu
Temizlik Isleri Midarliga

Temizlik isleri MGdarlaga

Yapi Kontrol Mudurlugu
Yapi Kontrol Mudurlugu

Yazi Isleri Midarlagi
Yazi Isleri MGdarlaga
Zabita Mudurligu

Zabita Mudurlagu
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HAZIRLIK PROGRAMI

2020-2024 Stratejik Plani, 5018 sayili
Kanun'un 9'uncu maddesinde belirtilen
“Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6l¢ulebilir
hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lcmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak
amacayla katilimcr ydntemlerle stratejik
plan hazrrlarlar.” hukmu cercevesinde
2018 yilinda hazirlanan “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis
usul ve esaslara gore hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Plan c¢alismalarinin
basladigi 9 Mayis 2019 tarihinde Belediye
Baskani  tarafindan  onaylanan  ve
yayimlanan Genelge Belediyemiz
birimlerine duyurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 12
Haziran 2019 tarihinde gerceklestirmis
stratejik planlama konusunda egitim

SORUMLU BiRiM

duzenlenmis ve surece yodnelik fikir
alisverisinde bulunulmustur.

Diger  taraftan, paydas  analizleri
kapsaminda, ic paydaslarin ve
vatandaslarin goruslerini alabilmek icin
paydas anketlerinin  online  olarak
cevaplandiriimasina  imkan  verebilen
online anketler olusturulmustur. Mahalle
muhtarlari ve dis paydaslara anketler
posta yoluyla gOnderilerek
cevaplandirmalari istenmistir.

Belediyemizin faaliyet alanlarini
duzenleyen mevzuatin belirlenmesi, bu
yasal yukumluluklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,
harcama birimlerinden alinan bilgi ve
Oneriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen calismalarla yuarurlukteki
stratejik plan degerlendirilmis ve mevcut
duruma uygun olarak PESTLE ve GZFT
analizleri yapilmis, 2020-2024 Stratejik
Planinda yer alacak olan misyon, vizyon ve
stratejik amac¢ ve hedef taslaklari kurula
sunulmak Gzere belirlenmistir.

1 HAZIRLIK FAALIYETLERI
Stratejik Planlama Genelgesi
Stratejik Planlama Ekibi Baslangi¢ Toplantisi ve
Egitimi

2 DURUM ANALizi

Kurumsal Tarihge Analizi
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Analizi
Mevzuat Analizi

Faaliyet Alanlari ve Hizmetlerin Listelenmesi

Ust Politika Belgelerinin incelenmesi ve
Degerlendirilmesi

Paydas Analizleri

Kurum ici Analiz

TEMMUZ
AGUSTOS

Baskanlik

Insan Kaynaklari ve Egitim
Mudarliga / Mali
Hizmetler Mudurluga

Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudurlaga
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

19
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10

11

Cevre Analizi (GZFT ve PESTLE)

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerin
Belirlenmesi ve Onaya Sunulmasi

STRATE)I GELISTIRME: Amag, Hedef ve
Performans Géstergelerinin Belirlenmesi
MALIYETLENDIRME

Stratejik Plan Taslaginin Yazilmasi ve Kurula
Sunulmasi

Stratejik Planlama Ekibi Tarafindan
Hazirlanan Taslak Calismalarin
Degerlendirilmesi ve Onaylanmasi
Stratejik Plan Taslaginin Ust Yénetici
Onayina Sunulmasi

Stratejik Planin Meclise Havalesi ve
Onaylanmasi

Stratejik Planin Buytiksehir Belediye
Meclisinde Performans Programi ve Biitce
ile Birlikte Gériisiilmesi

Stratejik Planin Kamuoyuna Duyurulmasi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Stratejik Planlama Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu

Mali Hizmetler MUdurlagu

Mali Hizmetler Madurlagu



DURUM ANALIZI
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AKSU'DA YASAM

Bu boélimde Aksu Belediyesi'nin stratejik planlamasina etki eden ve kent icin 6nemli
oldugu dusunulen veriler basliklar halinde paylasilmistir. Aksu bulundugu konum
itibariyle TUrkiye ortu alti tarimi ve turizmi agisindan énemli bir konumda yer almaktadir.
Elverisli iklim, cografya ve sulama imkanlari ilcenin tarimsal gelisimine énemli 6l¢ide
katki sunarken, tarihi konumu, kultirel miras, dogal guzellikleri ve denize olan kiyisi
turizm potansiyeline katkida bulunmaktadir.

Cografi Konum ve Ulasim

Aksu doguda Serik, batida

Muratpasa, Dosemealti ve

Kepez, kuzeyde Burdur'un

Bucak il¢esi ile komsudur.

A 35 mahalleden olusan

Aksu’'nun toplam

. yuzolgimua 445,9 km2'dir.
Dag siralan kuzeybati -

guneydogu yonlerinde

uzanmaktadir.

Bu kesimde daglar kiyilara fazla yanasmadigi i¢in batidan doguya dogru Aksu’da genis
kiyl ovalari ve plajlar yer almaktadir. ficede yazlar sicak ve kurak, kislari ilik ve yagisli
Akdeniz iklimi hakimdir. Yukseklige bagl olarak iklim 6zelliklerinde dedgisiklikler
gorulebilmektedir. Yaz kurakhgi belirgin, kar yagisi ve don olayl enderdir. Ortalama
sicaklik; uzun yillar icinde gerceklesen degerlere bakildiginda 18,7 °C'dir.

Aksu’da ginlik giineslenme suresi ortalama 8,01-8,50 saat arasindadir. Ozellikle giines
enerjisinden elektrik tretimi noktasinda oldukca avantajli bir konumda yer almaktadir.
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2014 2015 2016 2017 2018
Antalya’daki 19 ilce icinde

nufus buyukligu olarak 7 nci
sirada yer almaktadir. 2018
yilinda ilce nufusu bir dnceki
seneye gobre %2,4 oraninda
artmistir. Bu oranlar Antalya il
genelinde  %2,6,  Turkiye
genelinde %1,5 olarak
gerceklesmistir.

Nufus artis orani Turkiye nufus

artis oranin Uzerinde
gerceklesmistir. Km2 basina
dusen  yogunluk  Tuarkiye
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2019 yilinda aciklanan TUIK
verilerine gére Aksu’'nun 35
mahalle ntfusu 2018 yilinda
bir dnceki seneye gore 1.676
kisi artarak 71.643 Kkisiye
ulagmistir. Antalya
nufusunun %3’G, Turkiye
nufusunun da %0,09'u Aksu
ilcesi sinirlari icinde
yasamaktadir.
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Antalya Aksu

genelinde 107 kisi iken bu sayl Antalya’da 120, Aksu’'da ise Turkiye ve Antalya
ortalamasinin Uzerinde, 161 kisidir.

ficemizdeki 35 mahallenin 13’Gnde nifus azalirken, 22 mahallenin nifusu artmistir. En
fazla nifus azalisi Cumhuriyet Mahallesinde (-%17,7) olurken, en fazla artis Macun
Mahallesi’'nde olmustur. (%15,5) Nifusun en kalabalik oldugu mahallemiz Pinarli’dir.

| Mahalle | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 [ 2018 | | _Mahalle | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Alayli 1.396 1.324 1.206
Altintas 4241 4.488 4911
Atatlrk 2.824 2.836 2.920
Barbaros 1.379 1.371 1.426
Boztepe 1.428 1.401 1.384
Calkaya 2.023 1.961 1.955
Camkoy 3.675 3.643 3.743
Cihadiye 3.250 3.281 3.219
Cumhuriyet 848 825 813
Dumanlar 957 931 885
Fatih 1.169 1.101 1.110
Fettahli 1369 1.373 1.378
Gokdere 1.616 1.635 1.682
Guloluk 812 768 797

1.188
5.135
3.069
1.422
1.387
1.934
3.718
3.250

745

801
1.124
1.329
1.644

772

1.197
5.345
3.098
1.500
1.435
2.049
3.749
3.206

613

841
1.131
1.390
1.642

775

Karadz
Kayadibi
Kemeragzi
Konak
Kumkaoy
Kundu
Kursunlu
Macun
Mandirlar
Murtuna
Pinarli
Sogucaksu
Solak
Topalli

2.158

234
3.132

454
1.302
2.045
1.911
1.771
1.225
1.995
6.783

983

605
1.614

2.046

216
3.440

463
1.260
2.271
1.980
1.931
1.241
1.931
6.725

999

612
1.617

2.047

216
3.847

459
1.268
2.130
1.981
2111
1.254
1.958
6.757

951

623
1.620

2.044 2.031
219 224
4.079 4.564
464 482
1.211  1.207
1.959 1.833
2.038 2.110
2.380 2.748
1.261 1.230
1.940 1.957
6.722 6.805
950 948
605 604
1.609 1.715



Guzelyurt 6.193 6.179 6.275 6.346
Hacialiler 3.862 3.702 3.781 3.655

ihsaniye 328 289 292 353
Karacalli 923 979 1.036 1.022
Nufusun cinsiyet bazinda
dagihmina  bakildiginda; ilce

sinirlart icinde 2018 yili nufusuna
gore 36.495 erkek, 35.148 kadin
yasamaktadir.

65 ve Ustu 4.711 kisi Aksu
ndfusuna kayithdir. Aktif is gucu
olarak kabul edilen 15-65 yas
araliginda da Aksu nufusuna
kayitlh 49.555 kisi bulunmaktadir.
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65-69
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2.752 2.893 2.766 2.81

3.911

328
1.075

Aksu ilge
sinirlarinda 2018
nifus verilerine gore
okul 6ncesi cagl
grubu olarak kabul
edilen 0-4 yas
grubunda 5.695,
anaokulu ve ilkokul
¢aginda 5.721,
ortokul caginda
5.961, lise caginda
5.743 cocuk
bulunmaktadir.

Yesilkaraman 682 675
Yurtpinar

6.321 IYenidumanar 220 237 245 238 224

ilce nufusunun
%50,9'u erkek,
%49,1"i kadindan
olusmaktadir. Bu
oran Antalya il
genelinde sirasiyla
%50,4 ve 49,6,
Turkiye genelinde
ise %50,2 ve
%49,8dir.
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2.884 2.955 3.068 2.991

671 651 688
2699 2.765 2.678 2703 2.667
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Kasim 2017 tarihinde 120 cocuk kapasiteli kresin temeli Belediyemiz tarafindan atilmis
olup 2020 itibariyle hizmete girmesi planlanmaktadir. Kres ¢agindaki ¢ocuk sayisi goz
oénunde bulundurularak yeni kres acilmasi plan dahlinde degerlendirilmektedir.

Egitim

flkokul 27
Ortaokul 31
Lise 7
Ozel Kurumlar 3

Aksu ilce sinirlar icerisinde yer alan ilkokul,
ortaokul ve lise sayilari tabloda gosterilmistir.
Veriler Aksu Milli Egitim MuadurlGgu'ndn kurumsal
internet sitesinden alinmistir.

Derslik basina

ilkokul ve ortaokullarda 19, genel ortadgretimde 20, mesleki ve teknik egitimde 20
d6grenci dusmektedir. 730 derslikte 1.020 6gretmen ve 13.885 6grenci bulunmaktadir.

2,56
0,91
0,78
0,45
0,16
0,13
Turkiye Antalya Aksu

Erkek Kadin

Aksu ilce genelinde 6
ve uzeri yas
grubundaki kadin ve
erkeklerde okuma
yazma bilmeyenlerin
orani  Turkiye ve
Antalya ortalamasinin
altindadir.

Aksu lise ve Uzeri egitim duzeylerinde ise Antalya ve Turkiye ortalamasinin gerisinde

kalmaktadir.

I 2 ) )

15+ Yas ve Bilinmeyen 22.253
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilmeyen 578  23.002
15+ Yas ve Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 3376  70.394
15+ Yas ve Ilkokul 15216 388.436
15+ Yas ve Ilkégretim 9872 255.012
15+ Yas ve Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 7786 244.088
15+ Yas ve Lise ve Dengi Meslek Okulu 10463 471.787
15+ Yas ve Yuksekokul veya Fakdlte 5160 321.905
15+ Yas ve Yuksek Lisans (5 veya 6 Yillik Fakulteler Dahil) 297  26.400
15+ Yas ve Doktora 61 5.112

490.832
2.197.257
2.858.776

13.032.445
8.832.635
8.695.145

14.785.993
9.754.499

989.432

207.082

0,79% 1.22% 0,79%
1,09% 1,26% 3,55%
6,34%  3,85% 4,62%
28,58% 21,24% 21,07%
18,55% 13,95% 14,28%
14,63% 13,35% 14,06%
19,66% 25,80% 23,91%
969% 17,61% 15,77%
0,56% 1,44% 1,60%
0,11% 0,28% 0,33%



Tarim ve Hayvancilik
Tarimsal Uretim

Aksu o6zellikle 6rtu alti tarim uygulamalar ve tarim Urunlerinin cesitliligi ile pazara
sundugu urun miktari agisindan tlkemizin 6nde gelen kentlerinden biridir. Elverisli iklim,
toprak yapisinin uygunlugu ve sulama imkanlari ile her turlG bitkinin yetistiriimesine
olanak veren bir alan mevcuttur. Ayrica bu durum yilda 3 defa Grun alinmasina da imkan
vermektedir. Ayrica ilcemizde 1934 yilinda Sicak iklim Nebatlari Istasyonu adi altinda
kurulan Bati Akdeniz Arastirma Enstitusu’'nin boélgede Uretim ve arastirma merkezleri
calismalarini surdirmektedir.

o Mikear [ Ilcemiz  yaklagik 4459  km?2
. (dekar) “| ylzélcimine sahip olmakla birlikte

Tarim Alani 203.505 4573 yaklasik 203,5 km?lik alanda tarim
Gayirve Mera 2.458 0.5 yapilabilmektedir. Tarim  alanlar
Orman ve Tarim Disi Arazi 239.958 53,81 | o %645 73'( denk
TOPLAM YUZOLCUMU 445.921 100 'SEMIZIN %45,73'une en

gelmektedir. Bu durum ilgemiz
acisindan tarimin énemini géstermektedir. Ilcemiz tarim alanlarinin %32’'sinde sebze
uretimi yapiimaktadir. Bu oran Antalya il genelinde %14, Turkiye genelinde %3'dur. Ayrica
yukarida tabloda da paylasildigi gibi Antalya’da tarim yapilabilir alanlarda yapilan sebze
ekiminin %12,4'U, Turkiye genelinde ise %0,8’i Aksu’da gerceklesmektedir.

o Antalya II Tirkiye

Meyveler, Icecek ve Baharat Bitkileri Alani 34.540 771.375 34.623.870 4,50% 0,10%
Nadas Alani 10.730 506.462 35.127.733 2,10% 0,00%
Sebze Alani 61.660 508.418 7.836.320 12,10% 0,80%
Sus Bitkileri Alani 740 5.959 51.744 12,40% 1,40%
Tahillar ve Diger Bitkisel Urtinlerin Alani 95.830  1.811.189  154.359.791 5,20% 0,10%

Aksu, Glkemiz 6rt alti tarimi acisindan da énemli bir yere sahiptir. Ortl alti tarim ilce
genelinde cam ve plastik seralarda gerceklestirilmektedir. Asagidaki tabloda ortu alti
tarim alani Antalya ve Tarkiye karsilastirmali olarak paylasiimistir.

o Antalya il Tiirkiye
Cam Sera - Dekar 4.170 63.585 78.110 6,60% 5,30%
Plastik Sera - Dekar 27.693 193.443 368.527 14,30% 7,50%

Cam sera alanlarinin Antalya il genelinde %6,6’s1, Turkiye genelinde %5,3'U, plastik sera
alanlarinin  Antalya il genelinde %14’3'4, Turkiye genelinde %7,5'i Aksu'da
bulunmaktadir. Bu oranlar da Aksu’da yasayan vatandaslarimiz ag¢isindan tarimin
6nemini gostermektedir.

Ulkemiz sebze Uretiminin Ussi olarak niteleyebilecegimiz Aksu’da domates, patlican,
salatalik, biber kavun, karpuz ve marul Uretimi agirlikh olmakla birlikte her tirlG sebze
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uretimi yapilabilmektedir. 2018 yilinda acik tarim alanlarinda yapilan sebze Uretimi
miktarlari ton bazinda asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Domates Sofralik 394.043 Bakla, Taze 1.800 Marul iceberg 250
Karpuz 37.980 Karnabahar 1.375 Sogan Kuru 150
Hiyar Sofralik 25.590 i;bngsalga“k' 1350 Lahana Briiksel 125
Patlican 15.690 Fasulye, Taze 1.285 Bbérulce, Taze 50
Kavun 13.950 Ispanak 1.125 Turp Kirmizi 50
Biber Dolmalik 9.400 Sogan Taze 900 Turp Bayir 40
Lahana Beyaz 6.525 Pirasa 898 Bal Kabagi 35
Biber Sivri 6.400 Brokoli 750 Maydanoz 30
Marul Gobekli 3.771 Bamya 750 Semizotu 18
Marul Kivircik 3.154 Barbunya, Taze 600 Tere 15
Lahana Kirmizi 3.000 Enginar 306 Mantar Kaltar 14
Kabak Sakiz 2.340

2018 yilinda sofralik domates Uretiminin Antalya il genelinde %15,7'si,TUrkiye genelinde
de %4,7'si Aksu ilce sinirlari icinde gerceklesmistir. Oranlar g6z &éninde
bulunduruldugunda domates Uretiminde Aksu’'nun o6nemli bir merkez oldugunu
soylemek mumkundur. Meyve Uretiminde de 6zellikle portakal, limon ve nar 6nemli bir
paya sahiptir. 2018 yilinda acik tarim alanlarinda yapilan meyve Uretimi miktarlari ton
bazinda tabloda gosterilmistir.

Portakal Washington 27.927 Yaglik Zeytinler 1.656 Incir Yas 275

Limon Ve Misket Sofralik Uzim,

Limonu 24.317 Cekirdeki 1.284 Kayisi 202

Nar 24.250 Greyfurt Altintop 1.112 Badem 196

Diger Portakallar 11.894 Sofralik Zeytinler 451 Keciboynuzu Harnup 125

Mandalina Satsuma 3.717 Erik 450 Yenidliinya Malta Erigi 98

Cilek 3.148 Seftali 344 Avokado 37

Portakal Yafa 1.677 Dut 319 Irabzon Hurmasi (Cennet 25

Elmasi)

Hayvancilik

IS 70 P T TR TN ceioeki 2014201

Sigir 6.458 6.785 6.824 7.296 7330 Yllan arasi  hayvan

Koyun 13.000 16355 16373 18370 18301 Say!sinin degisimi ile sut
. ve bal Uretim miktarlari

Keci 5.500 6.172 6.186 6.515 5.530

Kiimes tablolarda paylasiimistir.

Hayvani 20.600 21.609 21.725 19.262 19.331 2018 yilina kadar hayvan

sayisi yukselirken 2018 yilinda 6zellikle kiicikbas hayvan sayisinda azalma gorulmektedir.



S oo [ aois | aote | 2017 | oons |

Sut Uretimi-ton  8.415,90 9.092,60 9.104,40 10.143,90 10.060,10
Bal Uretimi-ton 80 85 85,6 135,6 135,6

Turizm

Aksu sahil seridi boyunca uzanan Kundu Turizm Bodlgesine ev sahipligi yapmaktadir.
Bolge havalimanina 5 km mesafededir. Bolge ¢ok sayida konaklama tesisini icinde
barindirmaktadir. Tablolarda Aksu ilgesi sinirlari icinde yer alan tesislerde yillar itibariyle
konaklama sayilari paylasilmistir. Veriler Kultir ve Turizm Bakanlhgi'ndan alinmis olup
Aksu icin 2015 ve 2014 verileri bulunmamaktadir. 2018 yilinda Turkiye genelinde
71.957.656 kisi tesislere gelmis toplam 190.686.722 geceleme gerceklesmistir. Turkiye
geneli ortalama kalis suresi 2,65 gundur.

T awtarva | oo | oois | oo | o | aois

Tesise Gelen Toplam Kisi 17.778.677 17.973.963 13.761.062 15.468.459 20.000.245
Toplam Geceleme 80.379.943 77.313.710 62.541.160 61.090.331 84.057.324
Ortalama Kals 4,52 4,30 4,54 3,95 4,20

| Aksu_ | 2016 | 2017 | 2018

Tesise Gelen Toplam 960.797 1.450.211 1.694.203

Kisi
Toplam Geceleme 4.460.831 6.410.551 7.091.510
Ortalama Kalis 4,64 4,42 4,19

Kundu Turizm Bolgesi
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Aksu Belediyesi tarafindan bélgede sorumluluk alani icinde kalan yerlerde yol, kaldirim,
sahil duzenlemesi gibi altyapi ¢alismalari bayuk 6lcide tamamlamis ve boélgenin Ulke
turizmine ve ilge ekonomisine katki sunmasi icin ¢calismalarini sirdirmektedir.

Aksu ilcesinin sahip oldugu tabii guzelliklerden biri de Kursunlu Selalesi dir. 1986 yilinda
hizmete acilan Kursunlu Selalesi Tabiat Parki, toplam 596 hektarlik bir alani
kaplamaktadir. 1991 yilinda tabiat parki olarak ilan edilmistir. Tabiat parki icerisinde
yerlesim yeri bulunmamaktadir.
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Park, Aksu Sehir merkezine 7, Antalya sehir merkezine 22 kilometre yakinliktadir. Parkta
selalenin yani sira piknik alani, seyir terasi, cocuk parki, lokanta, otopark, gezinti
patikalari, cesme ve tuvaletler bulunmaktadir.

Tabiat Parkiicinde; 2 adet gunubirlik kullanim alani mevcuttur. Tabiat Parkinin giineyinde
yer alan gunubirlik kullanim alani icinde; kir lokantasi, tuvaletler, mescit, cocuk oyun
alanlari, piknik Uniteleri ve cesmeler bulunmaktadir. Ayrica gunubirlik kullanim alani
icinde; yuruyus yollan, tur gizergahlari, manzara seyir noktasi bulunmaktadir.

Perge Orenyeri

Perge Antik Kenti, Gec Klasik, Helenistik ve agirlikl olarak Roma Imparatorluk dénemleri
baglaminda planlama acisindan 6nem tasiyan bir kenttir. Ge¢ Klasik Dénem’de
akropoliste uygulanan plan, Helenistik Donem icerisindeki genislemeyle birlikte asagi
kente de tasinmistir.

Kent planlamasi c¢ercevesinde, asagi kentin kuzey-gtiney eksenini olusturan sutunlu
cadde iyi korunmus bir 6rnek olarak dikkate degerdir. Diger yandan, kuzey-guney
dogrultulu sttunlu caddeyi ortasindan boylu boyunca kat eden su kanali ise, bu anlamda
énemli bir tasarimdir. Kanal, kentteki dért anitsal cesme yapisi ve iki baydk hamam ile
beraber, sicak Pamphylia ovasindaki Perge’'ye bir “su kenti” kimligi kazandirmistir.
Helenistik D6nem’de insa edilen, Roma Imparatorluk Dénemi ve Geg Antik Dénem’de
onarim gdren savunma sistemi Perge'yi 6ne cikaran bir diger 6gedir. Asagi kentin
etrafindaki sur duvari, kuleler, bastionlar ve kapilar buyuk oranda ayaktadir. Akropolis
surlari da g6z 6nune alindiginda Perge, antik cag askeri mimarisine dair degerli bir bilgi
kaynagi olarak belirmektedir.
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Perge Antik Kenti, yukarida sayilan nitelikleri ile UNESCO Dunya Miras Listesi'ne

Onerilmektedir.

_ 2018 yilinda Antalya’da muze
mm ve orenyerlerini 2.745.301 Kisi

ANTALYA 1.584.132 2.016.974 2.745.301

ANTALYA PERGE ORENYERI 50550  63.049 o239 ZYaretmis, bu  ziyaretcilerin

92.239'u Perge Orenyeri'ni
ziyaret etmistir. Bu da toplam ziyaretci sayisinin %3,4'Une denk gelmektedir.



2015-2019 STRATEJIK PLANININ

DEGERLENDiIRILMESI

2014-2019 yillari arasinda uygulanan stratejik planimizda 3 stratejik alan belirlenmistir.
Bu alanlar kurumsal gelisim, imar ve kentlesme ve toplumsal yasam olarak tespit
edilmistir.

Kurumsal gelisim alani altinda;

® Belediyemizin kurumsal kapasitesini gelistirmek
® Belediyemizin mali yapisini guclendirmek
® Belediyemizin halkla iligkilerini gu¢lendirmek

Imar ve kentlesme alani altinda;

® Planl kentlesmeyi saglamak
® Aksu’da kentsel altyaplyi tamamlamak
® Kente marka degeri yuksek eserler kazandirmak

Toplumsal yasam alani altinda;

® Toplumsal yasam alanlarini gelistirmek

" Sosyal belediyecilik

® Aksu’nun sosyal ve kulturel gelisimine katki saglamak
= Sehirde asayis ve duzeni saglamak

olmak Uzere toplam 10 amag bu 10 amag altinda da 70 hedef belirlenmistir. Bu amag ve
hedeflere ulasmayi saglayacak 113 faaliyet ve proje uygulanmaya ve hayata gegirilmeye
calisiimistir.

2014 yilinda yapilan Mahalli Idareler se¢imi sonrasi hazirlanan planimiz Belediyemizin
bugline kadar hazirlanan ilk plan olma &zelligini tasimaktadir. Planimizin
hazirlanmasinda o dénem itibariyle yayimlanan Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu dikkate alinmistir.

2015-2019 Stratejik Plani uygulamasinda asagida sayillan sikintilarin  yasandigi
goéralmastar.

= Misyon bildirimi yeni plan déneminde Belediyeler Icin Stratejik Planlama
Rehberinde yapilan tanima uygun bir sekilde yeniden belirlenmistir.

® Vizyon bildirimi arzu edilen bir kent cercevesinde belirlenmistir. Fakat amac ve
hedeflerle baglanti saglanamamistir. Bu baglantinin  kurulmasi ydnunde
calismalar yuratulmustar.

* Hedeflerin kaynak uyumu saglanamamistir. (bttcesel problemler)
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Performans programlari ile stratejik plan iliskisinin kurulmasinda hedeflerin yapisi
nedeniyle sikintilar yagsanmistir.

5 yillik ddnemde hazirlanan performans programlari aracihgi ile amac ve hedefler
icin kaynak tahsisi yapilmis ve faaliyet raporlari araciligiyla da stratejik plan
izlenerek degerlendirilmistir. Fakat planin izleme sistemi kurulamamis, cikti ve
sonuclara iliskin kapsamli degerlendirme yapilamamistir.

Her hedef icin en az bir gésterge belirlenmesine dikkat edilmis fakat dlculemeyen
goOstergeler ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle hazirlanan stratejik planda rehbere
uygun olarak gostergelerin belirlenmesine 6zen gosterilmistir.

Stratejik amag 6 altinda planlanan blyUk capli projelerin bazilari butge imkanlar
nedeniyle hayata gecirilememis ve yeni plan dénemi icine alinmistir.



MEVZUAT ANALIzi

Aksu Belediyesi faaliyetlerini basta 5393 Sayili Belediye Kanunu olmak tzere 5216 Sayili
Blyuksehir Belediye Kanunu, 6360 sayili On Uc ilde Buyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi
Ilce Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore
yurutmektedir.

Gerceklestirilen alim ve satimlar ise 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu, 2886 sayili Devlet
fhale Kanunu ve 4735 Sayili Kamu hale Sézlesmeleri Kanunu ile yayimlanan teblig ve
yonetmeliklere uygun gerceklestirilmektedir.

Belediyemizde hizmet veren personel ise basta 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve
4857 sayil Is Kanunu olmak Gzere Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli idare Birlikleri
Norm Kadro Ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik ile 696 sayili KHK hukimlerine gére
istihdam edilmekte ve 6zlUk islemleri yerine getirilmektedir.

Gelirlerimiz ise basta 2464 sayl Belediye Gelirleri Kanunu, 1319 sayili Emlak Vergisi
Kanunu ve 5779 sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Bitce Vergi Gelirlerinden
Pay Verilmesi Hakkinda Kanunda sayllanlar olmak Uzere ile diger Kanun ve
yonetmeliklerde belirtilen gelirlerden olugsmaktadir. Bu gelirlerin takip ve tahsili de 6183
saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda Kanun, 213 sayili Vergi Usul Kanunu,
6098 sayil Tark Borc¢lar Kanunu hikumlerine goére yarutulmektedir.

Belediyemizin bunlarla birlikte is ve islemlerini yGruttugu bircok kanun, yénetmelik,
teblig duzenlemeleri bulunmaktadir. Mevzuat analizine bu bdlimde yukarida sayilan
temel kanun ve yonetmelikler cercevesinde yer verilmistir.

Belediyemiz gorev ve

sorumluluklarini, ilgili Hizmet kalitesinin
kanunla birlikte sayilan yukseltilmesi icin belediye
diger mevzuat hukimlerine gelirlerinin arttirilmasi
gore yurutmektedir.

5393 sayili Kanun

Belediyenin gérev ve sorumluluklari Madde 13

Kapanan belde belediyeleri

Buyuksehir belediyesi kurulmasi ve 6360 Sayili Kanun ile kdyden mahalleye
sinirlarinin belirlenmesi Madde 1 dénugen yerlesim yerlerine

belediye hizmetlerinin

goturilmesi neticesinde
6360 sayill Kanun  gelir ve gider dengesinde
Gegici Madde 1 bozulma meydana

gelmistir.

Vergi Usul Kanunu, Belediye

Gelirleri Kanunu, Amme

213 sayil Kanun T U] 1 T Belediyelere vergi inceleme
y Hakkinda Kanunlarda Y 9

Madde 135 . L yetkisi verilmelidir.
Belediyelere vergi inceleme

yetkisi verilmemesi
nedeniyle kamu alacaginin

Blyuksehir ilce
belediyelerinin gelirlerinin
arttirlmasi icin calismalar
ve mevzuat degisikligi
gerekmektedir. Ayrica
taninan muafiyet siresi
tekrar uzatilmamalidir.

Tazel kisiligi kaldirilan kdylerin
31/12/2022 tarihine kadar vergi
muafiyeti

Vergi Inceleme Yetkisi
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Gelirlerden buyuksehir belediyesi
tarafindan ilge belediyelerine
aktarilacak paylar ve maden payi

Hizmet sunumunda kullanilan
kaynaklarin ekonomik, verimli ve
etkin kullaniimasi

Butgelerden harcama yapilabilmesi,
harcama yetkilisinin harcama talimati
vermesiyle mumkunddr.

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin; mesleki
degerlere ve durist yonetim
anlayisina sahip olunmasi, malf yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasi, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli
bir yonetim anlayisi ile uygun bir
calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin Ust yoneticileri ile diger
yoneticileri tarafindan géreyv, yetki ve
sorumluluklar g6z 6niinde
bulundurulmak suretiyle gerekli
onlemler alinir.

I¢ kontroliin unsurlari ve genel
kosullari b) Risk degerlendirmesi:
Risk degerlendirmesi, mevcut
kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve sureklilik arz eden
bir faaliyettir. idare, stratejik
planinda ve performans
programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagsmak icin i¢ ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

2464 sayili Kanun
Mdukerrer 97
madde

5018 sayili Kanun
Madde 5

5018 sayill Kanun
Madde 32

5018 sayili Kanun
Madde 57

ic Kontrol ve On
Mali Kontrole
fliskin Usul ve
Esaslar

Madde 7

korunmasi konusunda
sikintilar yasanmaktadir.

Buyuksehir belediyelerinin
ve hazinenin paylarin ilce
belediyesine aktariminda
takibinde ve 6denmesinde
mevzuata uygun hareket
etmemeleri

Belediyemizin sunmakla
yukimli oldugu hizmetleri
bltceleme ve personel
yoénetimi konusunda
mevzuat hikimlerine gére
yerine getirmektedir

5018 sayili kanunda
harcama yapilabilmesi
harcama talimati verilmesi
sartina baglanmistir.
Mahalli idareler Harcama
Belgeleri Yonetmeligi'nde
ise kamu ihale mevzuatina
tabi olan giderlerde ise
onay belgesi dizenlenecegi
belirtiimektedir.

I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve isletilmesinde
sikintilar yasanmaktadir.

Belediyelerde risklerin
belirlenmesi ve kontroliine
yonelik dizenlemelerin
yapillmamis olmasi bu
nedenle Sayistay
denetimlerde bulgu olarak
yer verilmesi

Kanunda yer alan muglak
ifadelerin (ilgili belediye)
ortadan kaldiriimasi

Faaliyetlerde etkinlik ve
verimliligi saglamak icin
stratejik ydnetim anlayisi ve
ic kontrol sistemi
etkinlestirilmeli, insan
kaynagi bu yonde
gelistirmelidir.

Yénetmeligin harcama
talimatina iliskin maddeleri
5018 sayili kanunla uyumlu
hale getirilebilir.

I¢ kontrol sisteminin
kurumda yerlesmesi icin
farkindalik olusturulmaldir.
I¢ kontrol sisteminin
isleyisini saglamak icin
zorlayicr hikimler
gelistirilmelidir.

Risklerin belirlenmesi ve
kontroltne iliskin rehber
yayimlanmalidir.



Gorev yetki ve sorumluluklar

Gorevler ayrihgi ilkeleri

Zabita Yonetmeligi
Madde 10,11 ve 12

5018 sayili

Kanunun ve
Tasinir Mal
Yénetmeligi

Saldirilar karsisinda kendini
savunabilmesi adina kayda
deger herhangi bir
‘savunma techizatina’ sahip
degildir. Bundan dolayi da
zabita personeli kendisine
yapilan saldirilarda blydk
zarar goérmektedir.
Belediye zabitasina karsi
sug isleyenler alt sinirlardan
cezalara carptirilmakta, bu
da belediye zabitasi
personelinin gorevini etkin
ve caydirici bir sekilde
yapmasina engel
olmaktadir.

Tlgili mevzuat kapsaminda
sirket araciligi ile istihdam
edilen personelin ve isgi
kadrosunda personelin
gorevlendirmelerinde sikinti
yasanmaktadir.

Belediye Zabitasina yonelik
ayri bir kanuni dizenleme
yapilmali ve yénetmelik
glincellenmelidir.

Sirket personellerinin de
gorevlendirilebilmesi icin
yasal duzenlemeler
yapilmalidir.
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UST POLITiKA BELGELERI

ANALizI

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9 uncu maddesinde ayrica
Cumhurbaskanhdr Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan yayimlanan “Belediyeler icin
Stratejik Planlama Rehberi’'nde ust politika belgelerinin neler olduguna yer verilmistir.

Bunlar;

Ulusal duzeyde kalkinma plani,
Cumhurbagkanhgi programi,

Orta vadeli program, -
Yilhk program;

Bolge duzeyinde mekansal strateji plani,

Bolge plani,
Gevre duzeni plani,

Sehir dlizeyinde ise il gelisim plani ve nazim imar plani olarak sayiimistir.

Ayrica bu program ve planlarla birlikte Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tim belediyelere
gonderilen 31/05/2019 tarih 2019/08 sayili genelgede sehir planlari, altyapi, ulasim,
kentsel dénusum, benzersiz sehirler, akilli sehirler, cevreye saygil sehirler, deger treten
sehirler, yatay sehirlesme alanlarinda hizmetlerin dnceliklendirilmesi istenmistir.

11. Kalkinma Plani, Cumhurbagkanhgr Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan, Yeni Ekonomi Programi, Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Bélge Plani, Temmuz 2017
tarihli Aksu-Désemealti-Kepez-Muratpasa-Konyaalti-Serik Iiceleri 1/100.000 Olcekli Cevre
Dazeni Plani degerlendirilmis ve Aksu Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani ile azami
Olcude iliski kurulmasina dikkat edilmis, stratejik amag¢ ve hedeflerin uygunlugu
saglanmaya calisiimistir.

KALKINMA PLANI

-
-

264.1 numaral paragraf

264 numarali paragraf

361.3 numaral paragraf

378.5 numarali paragraf

571.7 numarali paragraf

572 numarali paragraf

Plan - o .
Bolum/ Baslik/Paragraf Tedbir/Eylem

Belediye Gelirleri Kanunu yeniden diizenlenecektir.

Yerel yonetimlerin mali yapilarini giglendirmek amaciyla 6z gelirleri
artirilacaktir.

Mahalli idarelerin yatirim izinlerine iliskin uygulamalari gézden gegirilerek
basitlestirilecek ve zorlastirici uygulamalar kaldirilacak, e-belediye
uygulamasi yayginlastirilarak yeknesaklik saglanacaktir.

1l ilce ve belde belediyelerinin acik alan aydinlatmasinda enerji tasarrufu

yapmasina ve yerli Gretim techizatin kullaniimasina iliskin diizenleme
yapilarak yeni nesil aydinlatma cihazlarinin yerli tretimi desteklenecektir.

Yerel yonetimler, bolgelerindeki is ve isglict potansiyellerini dikkate alarak
genglerin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalari destekleyecektir.

Engellilerin isglcune katilimi ve istihdami artirilacaktir.



600 numaral paragraf

632.1 numarali paragraf

674.2 numarali paragraf

675.1 numarali paragraf

683 numarali paragraf

683.2 numarali paragraf

699.2 numarali paragraf

700 numarali paragraf

703 numaral paragraf

706.1 numaral paragraf

713.3 numarali paragraf

728 numarali paragraf

801.3 numarali paragraf

802.2 numarali paragraf

Kadinlarin ekonomik, sosyal, klttrel hayata ve karar alma
mekanizmalarinin her diizeyine aktif katilimi 6zellikle yerelden baslayarak
tesvik edilecektir.

Yerel yénetimler ve ilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalari tesvik edilip
yayginlastirilacaktir.

Sehirlerin 6zgun kimligini gelistirmek Gzere; dogal, tarihi ve kulturel
degerlerin korunmasi ve yeniden canlandiriimasi icin iller Bankasi A.S
Genel Midurlagi (ILBANK) tarafindan yerel yénetimlere yénelik destek
programi gelistirilecektir.

Kamusal alanlarin erisim ve glvenliginin artirilmasi icin mahalle bazinda
kirilgan kesimlere yonelik olarak yerel yonetimlerin ihtiyag analizi
yaptirmasi ve hizmet kalitesinin artirilmasi desteklenecektir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalari tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak secilmesi ve hayata
gecirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli Gretimin
gelistirilmesi desteklenecektir.

Akilli sehir projeleri, buylksehir belediyeleri ve 51 il belediyesi 6ncelikli
olmak Uzere akilli sehir olgunluk degerlendirmesi ve kaynak tahsis kisitlari
g6z 6nunde bulundurularak 6nceliklendirilecektir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Mali glicli yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel
nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma
istasyonu projelerinin bir program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir.

Cevreci ulagim modlari gelistirilecek ve kentici ulasimda motorsuz ulasim
tirleri 6zendirilecektir.

Kdylerin mahalli musterek nitelikli altyapi ve Ust yapi ihtiyaglarinin
giderilmesi i¢in bilyiksehir olmayan iller icin KOYDES kapsaminda;
blyuksehir belediyesi bulunan illerde kdy ve beldeden mahalleye dénen
yerlesim yerlerinde ise Buyuksehirlerin Kirsal Altyapisi Projesi (KIRDES)
kapsaminda koylerin ve beldelerin kaliteli ve erisilebilir yol agi, icme suyu,
atik su tesisi, kiigik sulama tesisi yapim isleri icin finansal destek
saglanacaktir.

Toplumun cevre bilincini artirmaya yonelik ¢evre ve doga koruma ile
surdurulebilir tretim ve tuketim konularinda egitim ve bilin¢lendirme
calismalari gerceklestirilecektir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel
dizeyde afet yonetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri
guclendirilecektir.

Buyuksehir belediyeleriyle buytksehir ilce belediyelerinin ¢akisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya ¢ikan hizmet aksamalarinin giderilmesi
icin gérev tanimlari etkinlik temelli olarak yeniden degerlendirilecektir.

Kaguk 6lcekli belediyelerin sosyal donati projeleri icin finansman modeli
gelistirilecektir.
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Isgiict Piyasasi

Isgiicti Piyasasi

Isgiict Piyasasi

Isgiicti Piyasasi

Cevre ve Sehircilik

Cevre ve Sehircilik

Genglik ve Toplum

Genglik ve Toplum

Kamu sektorinde calisanlar igin yetenek 6lcim, tekrar yerlestirme ve
norm kadro ¢alismalari yapilacak, kamu sektérid insan kaynaginin 6dul ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yénetimi saglanacaktir.

Kamu sektoérinde calisanlar icin yetenek 6lcimu, tekrar yerlestirme ve
norm kadro ¢alismalari yapilacak, kamu sektérd insan kaynaginin 6dul ve
performans sistemleri vasitasiyla etkin yonetimi saglanacaktir.

Genglerin ve kadinlarin isglict piyasasina katihmini saglamaya yoénelik;
hedef grup, sektor, bélge odakli aktif isglici programlari uygulanmasini ve
istihdam edilmelerini saglamaya yonelik tesvikler gelistirilecektir.

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari
gelistirilecektir.

Kentsel Donusim uygulamalari kapsaminda tarihi ve geleneksel kent
merkezlerinin kimligi korunarak yenileme ve déntsim calismalar
yapilacaktir.

Sifir Atik Projesi uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Uzun sureli bakima ihtiyag duyan bireyler yasadiklari ortamda
desteklenerek evde bakim, glindizli bakim ve kisa sureli bakim hizmetleri
gelistirilecek ve ayrica yerel ydnetimlerce bu alanda saglanan hizmetlerin
artiriimasi tesvik edilecektir.

Ihtiyac ve talebe gére Genclik Merkezi olmayan ilcelerde kurum ve
kuruluslardan tahsis yoluyla edinilecek uygun nitelikteki tasinmazlarin
genclik merkezi olarak hizmete acilmasi icin calismalar yapilacaktir. Genglik
merkezi agilamayan yerlere mobil genglik merkezleri araciligiyla ulasilarak
genclere yonelik faaliyet ve projeler gerceklestirilecektir.



FAALIYET ALANLARI iLE URUN

VE HIZMETLER

5393 sayili Belediye Kanunu’nun 14 unct maddesi temel alinarak 5216 sayili Buyuksehir
Belediyesi Kanunu (yetki ve sorumluluklar cercevesinde), 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi,
3194 sayili Imar Kanunu, Zabita Yénetmeligi, isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin
Yénetmelik, Mahalli idareler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi, Belediye Meclisi Calisma
Yonetmeligi, Birim Calisma Yonetmelikleri g6z énunde bulundurularak faaliyet alanlar
belirlenmis ve karsiliginda sunulan hizmetler tabloya eklenmistir.

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

1.1. Yeni yol agiimasi ve yapimi

1.2. Kaldirim ¢alismalari

1.3. Yol sanat yapilarinin yapilmasi

1.4. Yol bakim ve onarim

1.5. Trafik guvenligi (UKOME kararlari dogrultusunda)
2.1. Planlama ve parselasyon

2.2. Insaat ve kacak yapilasma ile miicadele

2.3. Tevhid ve ifraz

2.4.3194 sayili Kanun 18.madde uygulamasi

2.5. Numarataj

3.1. Gevre denetimi 41
3.2. Kati atik toplama ve toplama merkezine nakil

3.3. Pazaryeri temizligi

3.4. Geri donusturilebilen atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
3.5. Elektronik atiklarin toplanmasi

3.6. Atik pil toplama

3.7. Okul ve ibadethane temizligi

3.8. Park ve oren yeri temizligi

3.9. Hafriyat ve insaat atiklarinin toplanmasi

3.10. Omriini tamamlamis lastiklerin toplanmasi
3.11. COp ev ve yanan evlerin temizligi

3.12. Sokak hayvanlari denetim, bakim ve rehabilitasyon
3.13. Cevre egitimi ve bilin¢lendirme

4.1. Isyeri denetim

4.2, Isyeri ruhsatlandirma

4.3. Dilencilikle mucadele

4.4. Hizmet bina ve tesisleri glvenligi

4.5 Guriltd denetimi

5.1. Kentsel peyzaj planlama

5.2. Yeni park yapim

5.3. Park bakim ve onarim

5.4. Rekreasyon alanlarinda agacg, ¢icek, sus bitkisi, siis agaci ve benzeri
bitkisel Grinlerin dikilmesi, gelistiriimesi ve korunmasi
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6.1. Kultlrel ve sanatsal etkinlik (konferans, panel, sempozyum, fuar,
festival vb. etkinlikler dizenlemek, yurtici ve yurtdisi festivallere
katilmak)

6.2. Hobi kurs faaliyetleri

6.3. Ilcenin tanitimi (kdltdr, turizm vb.)

7.1. Spor organizasyonlari dizenlenmesi

7.2. Spor kurslari dizenlenmesi

7.3. Amator spor kultiplerinin desteklenmesi

8.1. Asker ailesi yardimi

8.2. Egitim, gida yardimi ve diger ayni yardimlar

8.3. Cenaze hizmeti (taziye ¢adiri, masa ve sandalye hizmeti)
8.4. Ramazan c¢adiri kurulmasi ve iftar yemegi verilmesi
9.1. Gelir hizmeti

9.2. Gider hizmeti

9.3. Muhasebe hizmeti

9.4. Performans Butge hizmeti

9.5. Tasinir kayit ve konsolidasyon hizmeti

9.6. ic kontrol hizmeti

10.1. Satin Alma Hizmeti

10.2. Kurum abonelikleri ve fatura 6deme (telefon, su, elektrik,
dogalgaz, internet vb.)

10.3. Bina/ tesis bakim ve onarim

10.4. Arag ve is makinesi bakim onarim (makine ikmal)
11.1. Kurum tasinmazlarinin takip ve kaydi
11.2. Tasinmaz tahsis

11.3. Taginmaz devir

11.4. Kamulastirma

11.5. Harita hizmeti

11.6. Kiralama ve Satis

12.1. Gelen ve giden evrak

12.2. Meclis kalemi

12.3. Enciimen hizmeti

12.4. Evlendirme hizmeti

13.1. Dava hizmeti

13.2. Hukuki danismanlik

14.1 Ozlik hizmeti

14.2. Bordro hizmeti

14.3. Norm kadro hizmeti (kadro ihdas ve iptal)
14.4. Personel egitim hizmeti

15.1. Kurum tanitiminin yerel ve ulusal medyada yapilmasi (faaliyetler,
baskanlik calismalarinin duyurulmasi)

15.2. Kurumsal web sitesinin hazirlanmasi ve yenilenmesi
15.3. Iletilen sikayet, talep ve énerilerin koordinasyonu



PAYDAS ANALIZI

Stratejik plan calismalarinda Belediyemizin faaliyetlerinden etkilenen ve belediyemizin
faaliyetlerini etkileyen paydaslar tespit edilmistir. Paydaslarin tespitinde dort temel
sorunun yaniti dogrultusunda hareket edilmistir. Bunlar; “Faaliyet ve hizmetlerle ilgisi
olanlar gruplar kimlerdir?”, “Belediyemiz faaliyet ve hizmetlerini yodnlendirenler
kimlerdir?”, “Belediyemizin sundugu hizmetlerden yararlananlar kimler?, “Belediyemizin
faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler kimler?” Bu sorularin yanitlari ile paydaslar etki,
6nem dereceleri gozetilerek onceliklerine ve paydaslik durumlarina goére stratejik
planlamaya dahil edilmistir. Paydaslar hizmet alanlar, personel, temel ortak ve stratejik
ortak basliklari altinda siniflandinimis, paydaslik durumuna goére ise i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Ic ve dis paydaslarin Belediyemiz icin éncelikleri, 6nem dereceleri ve
etkileri de tespit edilmistir. Paydaslarin siniflandiriimasi ve 6nem-etki dereceleri
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Payda; Neden Onem Etki Etk| Onem EEINY
e LEVLER

Temel TUm Faaliyet
Aksu Belediyesi Personeli i¢ Paydas Ortak Birlikte Calis Alanlar
Hizmet - Tam Faaliyet
Aksu Halki Dis Paydas Alanlar 5 5 25 Birlikte Calis Alanlan 43
Temel - TUm Faaliyet
Mahalle Muhtarlari Dis Paydas Ortak 5 4 20 Birlikte Calis Alanlan
- Temel _— A
Aksu Kaymakamhgi Dis Paydas Ortak 5 5 25 Birlikte Calis Yazi Isleri
imar ve
Antalya Buyuksehir Temel Kentsel
Belediyesi Dis Paydas Ortak 4 5 20 Birlikte Calis GeI|§|.m
Mali
Yonetim
Okul Bakim
ve
Aksu Ilge Milli Egitim Stratejik Cikarlarini Onarimlari,
Mudarluga Dis Paydas Ortak 4 4 16 Gozet Cevre
Duizenlemel
eri
Stratejik Imar ve
Aksu Ilce Nufus Mudiurlagi  Dis Paydas Orta:( 2 5 10 Bilgilendir Kentsel
Gelisim
Stratejik glilj(:giavr&lam Kent
ATSO Dis Paydas ) 5 3 15 Esenligi ve
Ortak Calismalara Gavenlidi
Dahil Et d
Cikarlarini
Kultdr ve Turizm I Stratejik Gozet ve Kdiltar ve
Muadarluga Dig Paydas Ortak 4 4 16 Calismalara Sanat
Daéhil Et
Aksu Mal Mudarluga Dis Paydas stratejik 2 5 10 Bilgilendir Mali

Ortak Yonetim
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Aksu MUftaligu

Aksu Genglik ve Spor Ilce
Mudarluga

Sosyal Yardimlagsma ve
Dayanisma Vakfi

Aksu Ilce Tarim ve Orman
Madarlaga

Aksu Ilce Emniyet
Madarluagu

Aksu Ilce Jandarma
Komutanhgi

Aksu Ilce Tapu Madurlagu

Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

KOSGEB

Aksu Personel A.S.

Turkiye Kizilay Dernegi Aksu
Subesi

Aksu Belediye Spor Kultubu
Dernegi

Cetmi Kaltur Egitim Ve
Arastirma Dernegi

Antalya Turizm Soforleri
Dernegi

Antalya Genglik ve Egitim
Dernegi

Antalya Aksu Tanitim
Dernegi

Aksu Yorukler Dernegi

Aksu Girisimci Isadamlari
Dernegi

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Dis Paydas

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Hizmet
Alanlar

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

Stratejik
Ortak

15

15

10

10

10

10

15

16

16

20

10

10

10

10

10

10

10

10

Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
GOzet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et
Cikarlarini
Gozet ve
Calismalara
Dahil Et

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Birlikte Calis

Bilgilendir

Birlikte Calis

Bilgilendir

Bilgilendir

Bilgilendir

Bilgilendir

Bilgilendir

Bilgilendir

Ibadethane
Temizlikleri,
Sosyal
Faaliyetler

Genglik ve
Spor

Sosyal
Hizmet ve
Sosyal
Yardim

Kirsal
Hizmetler

Kent
Esenligi ve
Guvenligi

Kent
Esenligi ve
Guvenligi

imar ve
Kentsel
Gelisim

Kent
Esenligi ve
Guvenligi

Kent
Esenligi ve
Guvenlig

Tum Faaliyet
Alanlar

Sosyal
Hizmet ve
Sosyal
Yardim

Genglik ve
Spor
Kulturel
Faaliyetler
ve Tanitim
Faaliyetleri

Denetim
Hizmetleri

Kaltur ve
Sanat
Genglik ve
Spor
Kalttr ve
Sanat

Kaltur ve
Sanat

Kaltar ve
Sanat
Kent

Esenligi ve

Guvenligi



Kaltur ve

Aksu Genglik Dayanisma Stratejik _— . Sanat
Dernegi Dis Paydas Ortak 2 5 10 Bilgilendir Genclik ve
Spor
Kultar ve
Aksu Egitim ve Kultar Stratejik . . Sanat
Dernegi Dis Paydas Ortak 2 5 10 Bilgilendir Genglik ve
Spor
.. Stratejik - . Kiltur ve
Aksu Kalkinma Dernegi Dis Paydas Ortak 2 5 10 Bilgilendir Sanat

Paydaslarimizin géruslerini stratejik plana yansitmak icin anket yontemi belirlenmis ve
hazirlanan anketler icin cevaplar ¢evrimici, yuz yuze ve posta yoluyla toplanmistir.

Personel anketinde katilimcilligin arttirilabilmesi amaciyla érneklem belirlenmemis ve
tum personelin ankete katilimini saglamak amaciyla anket linki kisa mesaj ve e-posta
yoluyla personele iletilmistir. Ayrica anket sorularina, kuruma yol gdésterici olabilmesi
amaciyla, kisisel bilgileri iceren sorularin eklenmemesine 6zen gosterilmis ve
personelden sadece personel statusu ve egitim bilgileri iceren sorulari cevaplamasi
istenmistir.

Bu sorularin yaninda ayrica personele derecelendirme, siralama ve coktan se¢meli
sorulardan olusan kurumu, birimlerini ve yoneticileri degerlendirdikleri 51 soru
sorulmustur. Ayrica egitim ihtiya¢ analizi yapabilmek icin de 1 acik uclu sorunun
cevaplanmasi istenmistir. Derecelendirme sorularinda 4'lu likert 6lgegi (katihyorum,
kismen katiliyorum, katilmiyorum, kararsizim) baz alinarak kurum, yoneticiler, gelisim,
yapilan is, fiziki calisma ortami, kurum ici iletisim, takdir ve 6dullendirmeye yodnelik
cevaplar alinmistir.

Kurumum calisanlarina verdigi sozleri yerine getirir 21%

Kurumumda burokratik islemler ¢cok fazladir ve isleri 24
aksatmaktadir %

Kurumumun teknolojik kapasitesi yeterlidir 29% 09

Kurumumda, isi konusunda uzman ve yetenekli bircok

personel var s :

Bu kurumda kararlar alinirken ¢alisanlarin fikir ve

Onerileri yeteri kadar dikkate aliniyor S

Cevremde is arayanlara kurumumu tereddut etmeden

tavsiye ederim LiBE

Kurumumuzda énemli degisiklikler yapildiginda yeterli

derecede bilgilendirilme yapildigini dustndyorum RS

Genel olarak is yerimden memnunum 12%

1 Katilyorum Kismen Katiiyorum  m Katilmiyorum  ® Kararsizim
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Anket sonuclari degerlendirildiginde personelin %80’ininin is yerinden memnun oldugu,
%12'sinin kismen memnun oldugu gorulmustir. Kurumda kararlar alinirken calisanlarin
fikir ve onerilerinin dikkate alinmadigini dustnenlerin orani %28, kismen alindigini
dusunenlerin orani da %27'dir. Bu oranlar g6z énunde bulunduruldugunda ydnetisime
yonelik calisma yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Personelimizin %86'sI isinden memnun oldugunu belirtmis, %78'i de yaptigi iste
yeteneklerini kullandigini  séylemistir. Sonuclara goére birimler bazinda kadro
dagihmlarinda sikinti olmadigi anlasiimistir.

® Hig
kullanamiyorum

= Baska bir isi
tercih ederim

= Baska secim ~ Bazen

sansim yok kullaniyorum
= Isimden » Her zaman
memnunum kullaniyorum

Birim basarisinin nasil arttirillabilecegine yonelik sorulan soruda personelden sunulan
secenekler arasinda 6nem derecesine gore (1 ve 3 arasi) siralama yapmasi istenmistir.
Buna gore;

Ekip calismasina 6nem verilmesi
Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi
Fiziki calisma ortaminin iyilestirilmesi
Yeterli butce/6denek ayriimasi

Birimlere nitelikli personel alinmasi
Birimler arasi iletisimin guclendirilmesi
Is bélumi yapilmasi

ise yonelik verilecek egitimler

m1.Oncelik m2. Oncelik m 3. Oncelik

Birinci dncelikte en fazla ise yonelik egitimler verilmesi, en az teknolojik gelismelere uyum
saglanmasi, ikinci éncelikte en fazla birimler arasi iletisimin guglendirilmesi, en ise
verilecek egitimler, Gclncu oncelikte en fazla teknolojik gelismelere uyum saglanmasi,
en az is bolumua yapilmasi tercih edilmistir. Grafikten de anlasilacagi Uzere belediyede
ihtiya¢ duyulan konularda egitimlerin dizenlenmesi, birim calisma ydnetmeliklerinin
gbzden gegcirilerek gorev tanimlarinin olusturulmasi ve gérev ayrimlarinin net bir sekilde



olusturulmasi, gelir butcesine yoénelik calismalar yapilarak gider butge ihtiyaclarinin
karsilanmasi, birimler arasi iletisime ydnelik ¢calismalar yapilmasi geregi dncelikli olarak
degerlendirilmektedir.

Personel yine 6nem derecesine gore (1 ve 3 arasl) siralama yapmasi istenen isi yaparken
karsilasilan zorluklar sorulmus ve seceneklerin siralanmasi istenmistir. Buna gore;

Ekipman, ara¢ malzeme vb. eksikligi 26% 34% 38%
Is yuka 24% 37% 37%
Prosedir fazlahgi 21% 30% 47%
Planlama problemleri 40% 40% 18%
Sure darhgi 45% 40% 15%
Birimler arasi iletisim 58% 16% 25%
Birim igi iletisim 64% 16% 20%

1. Oncelik 2.0ncelik 3.0ncelik

Aksu’'da yasayan vatandaslarin beklentilerini ve belediye hizmetlerinden memnuniyet
derecelerini tespit etmek icin online anket duzenlemis ve belediye sosyal hesaplari ile
belediyenin kurumsal internet sitesi Uzerinden hemserilerimizden cevaplamalari
istenmistir. Derecelendirme, siralama ve ¢oktan secmeli sorulardan olusan sunulan
hizmetlerin degerlendirildigi temizlik, atik yonetimi, cevre ve saglik hizmetleri, ulasim ve
trafik hizmetleri, sosyal, kdltur ve spor hizmetleri basliklarindan olusan sorular
sorulmustur. Ayrica beklenti analizi yapabilmek i¢cin de 1 acik ug¢lu sorunun cevaplanmasi
istenmistir. Derecelendirme sorularinda 4'lu likert olcegi (katiliyorum, kismen
katiyorum, katilmiyorum, kararsizim) baz alinarak degerlendirmeler yapilmistir. Anket
katihmcilarina ikamet ettikleri mahalle sorulmus ve 30 mahallemizden ankete katilim
saglanmistir. Ankete katilanlarin ikamet ettikleri mahalle dagilimlari asagidaki grafikte
gosterilmistir. Ankete en fazla katilim Macun Mahallesi’nden gerceklesmistir.

14,4%
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67% g 1.9% 77% 7% 1,0% 2,9%
0
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Katilimcilara Aksu’da ne kadar stredir
ikamet ettikleri sorulmus cevap
verenlerin;

" %56,9'u 21 yil ve Uzeri

" %19,3'0 11-20 yil arasi

" %10,1'i 6-10 yil arasi 56,9%
" %6,4'U 3-5 yil arasi

" %5,5'i1-2 yil arasi

" %1,8ide 1yildan az

suredir Aksu'da yasadigini beyan m 1 yildan az m1-2 yildir 1 3-5 yildir
etmistir. m6-10 yildir m 11-20 yildir m21+yil

21 yil daha uzun zamandir Aksu’'da yasayanlarin %55’i Aksu’'da yasiyor olmaktan
memnun oldugunu, %55’i Belediye tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesinden, %45’i de
Belediyenin genel imajindan memnun olmadigini beyan etmistir.

Aksu’'da yasayanlarin genel belediye hizmetlerinden ve belediye personelinden
memnuniyet dereceleri sorulmus alinan cevaplar asagidaki grafikte gosterilmistir.

Belediye personelinin size hizmet anlayisindan
Cenaze hizmetlerinden (¢adir,masa,sandalye hizmetleri)

Genglik ve spor hizmetlerinden

Sosyal yardimlardan

Zabita denetimlerinden (isyeri denetimleri,kaldirim isgali)
Kultar ve sanat etkinliklerinden

Yesil alanlar ve parklardan

Temizlik ve katr atik hizmetlerinden

Kent ici kaldirimlarin genel kalitesinden

Kent ici yollarin genel kalitesinden

Yerlesim planlamasi (kentsel fiziki mekan diizenlemeleri ve
tarihi dokunun korunmasi)

B Memnunum  EKismen Memnunum  © Memnun Degilim & Fikrim Yok

Kent i¢i yollarin genel kalitesinden memnuniyetsizlik %67 ile en fazla orana sahiptir. Yine
%60 oran ile kentici kaldirimlarin kalitesinden memnuniyetsizlik dikkat cekmektedir. Plan
dénemi icerisinde bu alanlarda memnuniyetin arttirilmasina yoénelik calismalar
degerlendirilmistir. Memnuniyetsizligin mahalleler bazinda dagilimina bakildiginda



6zellikle Macun ve Guzelyurt'ta yuksek oranlar dikkat cekmektedir. Benzer durum
kaldirimlarin genel kalitesi i¢cinde s6z konusudur.

Ankete katilanlar bu hizmetlerden dizeltilmesi énem arz eden ilk 3 hizmet sorulmus ve
cevaplarin dagilimi asagidaki grafikte gosterildigi gibi gerceklesmistir.

Genglik ve spor cenaze hizmetleri (taziye cadir, masa, Belediye personelinin
hizmetleri sandalye hizmetleri) size hizmet anlayisi
6% 19 4%
Sosyal yardimlar 7 Yerlesim planlamasi (kentsel
3% V4

N\ fiziki mekan dizenlemeleri ve
tarihi dokunun korunmasi)
15%

Zabita denetimleri (isyeri denetimleri,

/
pazaryeri denetimleri, kaldirm isgali)
4% /
Kaltar ve sanat
etkinlikleri

9% Kent ici yollarin genel

kalitesi
22%

Yesil alanlar ve parklar
14%

o Kent ici kaldirimlarin
Temizlik ve kati atik genel kalitesi

hizmetleri 12%
10%

Ankete katilanlara 6numuzdeki dénemde en ¢ok hangi konularda ¢alisma yapmasi
gerektigine yonelik acik uclu bir soru sorulmus verilen cevaplar diger sorulara verilen
cevaplara benzer bir sekilde;

® yol bakim ve onarimlari,

" imar dizenlemeleri,

= sosyal ve kulturel faaliyetlerin ¢esitliliginin arttirilmasi

= temizlik

® yesil alan ve park sayilarinin arttiriimasi bashklarinda kimelendigi
gorulmustur.

Dis paydaslarimiz ve muhtarlarimiza hazirlanan anketler ise Ust yazi ile gonderilmis ve
anket cevaplari toplanmistir. Mahalle muhtarlarimiz belediyeden beklentilerini imar, yol
calismalarn ve tarima yonelik calismalar yapilmasi yonunde beyan etmis, stratejik
planimizda bu hususlar dikkate alinmistir. Ozellikle ilcemizdeki 6rti alti tarim alanlarinin
fazlaligi g6z 6ninde bulunduruldugunda butce imkanlari dogrultusunda bu yénde
calismalar yapilmasi geregi dikkate alinmistir.
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KURUM ICI ANALiZ

Kurumsal Yapi

5393 sayili Belediye Kanunu’'na gore Belediyemiz idari yapisi, belediye meclisi, belediye
enciumeni ve belediye baskanindan olusmaktadir. Aksu Belediye Meclisi, Aksu
Belediyesi'nin karar organi olup belediye baskani ile birlikte 26 Uyeden olugsmaktadir.
Belediye meclisinin gorevleri;

Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans dl¢utlerini goérismek ve kabul etmek.

Butce ve kesin hesabi kabul etmek, butcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci duzeyleri arasinda aktarma yapmak.
Belediyenin imar planlarini gérismek ve onaylamak, buyuksehir ve il
belediyelerinde il cevre duzeni planini kabul etmek. Belediye sinirlari il siniri olan
Buyuksehir Belediyelerinde il cevre duzeni plani ilgili Buyuksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptiriir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan
onaylanir.

Bor¢lanmaya karar vermek.

Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin kamu hizmetinde ihtiyag
duyulmamasi halinde tahsisin kaldiriimasina; U¢ yildan fazla kiralanmasina ve
suresi otuz yih gegmemek kaydiyla bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesisine karar
vermek.

Kanunlarda vergi, resim, har¢ ve katilma payl konusu yapilmayan ve ilgililerin
istegine bagl hizmetler icin uygulanacak ucret tarifesini belirlemek.

Sarth bagislar kabul etmek.

Vergi, resim ve harclar disinda kalan ve miktari besbin TL'den fazla dava konusu
olan belediye uyusmazliklarini sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.
Butce ici isletme ile 6762 sayil Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina
veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim
ortakhdi kurulmasina karar vermek.

Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatirnmlarinin yap-islet veya yap-
islet-devret modeli ile yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin
6zellestiriimesine karar vermek.

Meclis baskanlik divanini ve encimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari tyelerini
secmek.

Norm kadro ¢ercevesinde belediyenin ve bagli kuruluslarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistirilmesine karar vermek.

Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.



® Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi,
kaldiriimasi, birlestirilmesi, adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistirilmesine karar
vermek; beldeyi tanitici amblem, flama ve benzerlerini kabul etmek.

® Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katiimaya veya
ayrilmaya karar vermek.

® Yurt icindeki ve Cevre ve Sehircilik Bakanhginin izniyle yurt disindaki belediyeler
ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapiimasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kultur, sanat ve
spor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu cercevede arsa,
bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar
vermek.

® Fahri hemserilik payesi ve berati vermek.

® Belediye baskaniyla encimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

® Madacavir alanlara belediye hizmetlerinin géturtlmesine karar vermek.

= Imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériserek
kabul etmek.

Aksu Belediye Enciimeni; Belediye Baskani, Aksu Belediye Meclisi tarafindan 2 Gye,
yazi isleri maduru ve mali hizmetler mudurinden olusmaktadir. Aksu Belediye
Encumeninin gorevleri;

= Stratejik plan ve yillik calisma programiile butge ve kesin hesabi inceleyip belediye
meclisine gorus bildirmek.

® Yilik ¢calisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

= Ongérilmeyen giderler ddeneginin harcama yerlerini belirlemek.

® Butcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

® Kanunlarda 6ngoérulen cezalari vermek.

® Vergqi, resim ve harclar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin
anlasma ile

= tasfiyesine karar vermek.

® Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarini
uygulamak; suresi U¢ yil gecmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

® Umuma acik yerlerin acilis ve kapanis saatlerini belirlemek.

= Diger kanunlarda belediye encimenine verilen gdérevleri yerine getirmek.

Aksu Belediye Baskani belediye idaresinin basi ve belediye tuzel kisiliginin temsilcisidir.
Belediye bagkani, ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere gore secilmektedir. Belediye
baskani, gorevinin devami slresince siyasi partilerin yonetim ve denetim organlarinda
gorev alamaz; profesyonel spor kulUplerinin baskanligini yapamaz ve yonetiminde
bulunamaz. Aksu Belediye Baskani'nin gorevleri;
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= Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye teskilatini sevk ve idare etmek,
belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.

= Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek, belediye idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butgeyi, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performans oél¢utlerini hazirlamak ve uygulamak,
izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

® Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davall olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

" Meclise ve encimene baskanlk etmek.

= Belediyenin tasinir ve tasinmaz mallarini idare etmek.

= Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

" Yetkili organlarin kararini almak sartiyla s6zlesme yapmak.

® Meclis ve encimen kararlarini uygulamak.

® Butceyi uygulamak, butcede meclis ve encimenin yetkisi disindaki aktarmalara
onay vermek.

® Belediye personelini atamak.

® Belediye ve bagli kuruluslari ile isletmelerini denetlemek.

= Sartsiz bagislari kabul etmek.

= Belde halkinin huzur, esenlik, saglk ve mutlulugu icin gereken énlemleri almak

* Butgede yoksul ve muhtaclar icin ayrilan 6denegdi kullanmak, engellilere yénelik
hizmetleri yuratmek ve engelliler merkezini olusturmak.

® Temsil ve agirlama giderleri icin ayrilan 6denegi kullanmak.

= Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye encimeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

Insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Belediyemizin norm kadrosu 5393 sayili Belediye Kanunun 49 uncu maddesine gore
olusturmustur. Personel istihdami ise bu madde ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan
“Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm Kadro Ilke ve Standartlarina
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina iliskin Yénetmelik” hikimleri dogrultusunda
yapiimaktadir.

MEMUR KADROLARI TOPLAMI 268 ilgili yénetmelik hikimleri geregi
SUREKLI iSCi KADROLARI TOPLAMI 133 Belediyemiz  C-9 grubunda yer
TOPLAM 401 almaktadir. Bu grupta yer alan

belediyelerin istihdam edebilecekleri personel sayilari tabloda gdsterilmistir.

2019 Mayis itibariyle kurumumuzda 69 memur, 61 isci, 4 sézlesmeli personel gorev
yapmaktadir. Norm kadro yénetmeliginde belediyemiz icin belirlenen kadro sayilarinin
memurlar icin %25,7’si, is¢i kadrolari icin %45,9'u doludur. Personel sayimiz grafikten de
anlasilacagi uzere emeklilik, farkli kurumlara nakil gibi nedenlerle azalmistir.
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24 Aralik 2017 tarihinde yayimlanan 696 sayilli KHK ile belediyemiz tarafindan
gerceklestirilen personel calistirilmasina dayali hizmet alimlari kapsaminda calistirilan
isciler belediyemiz sirketi Aksu Personel A.S."de istihdam edilmektedir.

5393 sayill Belediye Kanunu'nun norm kadro ve personel istihdami baslikh 49 uncu
maddesinde Belediyenin yillik toplam personel giderleri, gerceklesen en son yil bitce
gelirlerinin 213 sayil Vergi Usul Kanununa goére belirlenecek yeniden degerleme katsayisi
ile carpimi sonucu bulunacak miktarin ytzde otuzunu asamayacagi hukum altina
alinmistir.

Bununla birlikte 375 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin ek 20 nci maddesine
istinaden 09/04/2018 tarih ve 11608 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kabul edilen il Ozel
idareleri, Belediyeler ve Bagli Kuruluslar ile Bunlarin Uyesi Oldugu Mahalli Idare
Birliklerinin Personel Calistirilmasina Dayali Hizmetlerinin Gérdurulmesine Iliskin Usul ve
Esaslar 28/04/2018 tarihli ve 30405 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige
girmigtir.

Bu kapsamda; mahalli idarelerin personel calistiriilmasina dayal hizmetlerinin
gorduruleceqi sirketlerde iscilerin ise alimi, iscilere iliskin personel giderlerinin toplam
giderler icindeki payina iliskin Gst sinirlari, ilk defa alinacak iscilere iliskin belirlenecek
6lcutleri esas alarak yillik sinirlamalari ve bu kapsamdaki alimlar ile harcamalari izlemeye
iliskin Usul ve Esaslar belirlenmistir. Usul ve Esaslarin “Personel Giderlerinin Toplam
Giderler icindeki Payina iliskin Ust Sinir” baslikli 5 inci maddesine gére; idarelerin, sirket
personeli de dahil yillik toplam personel giderleri, idarenin gerceklesen en son yil butce
gelirleri toplaminin her yil, bir 6nceki yila iliskin olarak 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi
Usul Kanununun mukerrer 298 inci maddesi uyarinca tespit ve ilan edilen yeniden
degerleme oraninda artirilmasi sonucu bulunacak miktarin yizde kirkiniasamaz. Bu oran
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bluyuksehir belediyelerinde ylzde otuz olarak uygulanmaktadir. Yil icerisinde aylik ve

Ucretlerde beklenmedik bir artisin meydana gelmesi sonucunda personel giderlerinin

s6z konusu oranlari asmasi durumunda, cari yil ve izleyen yillarda personel giderleri bu

oranlarin altina ininceye kadar idare sirketlerine yeni personel alimi yapilamayacaktir.

flgili hikiimlere riayet edilerek bu oranin (%30) altinda kalinmasina dikkat edilmekte ve
personel istihdaminda buna uygun hareket edilmektedir. Belediye personelimizin
%65,6’s1 Aksu Belediyesi Personel A.S. araciligi ile istihdam edilmektedir.

Personelin yillar bazinda egitim durumuna bakildiginda
sayisinda azalma goérulmektedir.
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Personelin yillar itibariyle yas durumu asagidaki grafikte gosterilmistir.

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+

m2014 2 21 19 22 29 36 23 6 3
w2015 0 22 15 24 31 34 22 8 3
w2016 0 19 14 23 25 31 35 6 3
m 2017 0 17 14 24 18 35 26 10 3
m 2018 0 5 20 23 18 32 28 12 3
m 2019 0 1 21 23 17 28 26 17 2

2019 yilinda personelin %20,7’'sinin 45-49, %19,3'Unun 50-54, %12,6'sinin 55-59, %1,5’inin
de 60 ve Uzeri yas grubunda oldugu goérulmektedir. Deneyimli personelin belediyede
gorev yaptigini séylemek mumkunddar.

2014-2018 yillari arasi personelimizin kisisel ve mesleki gelisimleri agisinda farkh konu
basliklarinda farkh tarihlerde egitimler dizenlenmistir. Bu yillar arasinda is saglig: ve
guvenligi, saglik, ilk yardim, madde bagimhhgi, erisilebilirlik, etkili iletisim ve kisisel
gelisim, iletisim ve motivasyon konu basliklarinda personelin kisisel gelisimleri icin
egitimler duzenlenmis ve tum personelin katihm saglamasina 6zen gosterilmistir.
Bununla birlikte mesleki gelisimi saglamak ve hizmet kalitesini yukseltmek i¢cin 2014-2019
stratejik planimiza uygun olarak butge, i¢ kontrol sistemi, resmi yazisma kurallar, ihale
mevzuati, stratejik planlama ve performans butceleme, tasinir mal, e-ihale konu
basliklarinda egitimler duzenlenmistir. Bu egitimler 4-8 saat araliginda duzenlenmis
bundan sonraki surecte de egitim ihtiya¢ analizlerine uygun egitimlerin dizenlenmesine
devam edilecektir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tasit ve Is Makineleri

2019 itibariyle Belediyemiz envanterinde bulunan tasit ve is makinalari listesi asagidaki
tabloda paylasiimistir.

Beko-Looder 5 Kamyonet Panelvan 8

Gekici-Tir 2 Kamyonet Sepet Platformlu 1
Ekskavator Lastikli 1 Kamyonet Yol Siplirme Araci 1
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Ekskavator Paletli 1 Minibus 1
Forklift 1 Otobus 4
Greyder 3 Otomobil (Nl
Kamyon Asfalt Tamir ve Bakim Araci 1 Silindir Asfalt Yama

Kamyon Cop Araci Silindir Toprak Yol

Kamyon Damperli Metal Kasa Traktor
Kamyon Sulama Araz6zi
Kamyonet Acik Kasa Tek Kabin Yari Rémork Cop Nakliye Araci

Kamyonet Cift Kabin Yari Rémork Dorse

1
2
5
Traktor Kepce 1
1
2
1

- d W N

Kamyonet Kapal Kasa Yari Rémork Lowbed Kasa

Araclar ve is makinelerimizin 43 tanesi 2010 ve Uzeri, 21 tanesi 2000-2009, 23 tanesi 99 ve
daha o6nceki yillara ait modeldir. Tum arag¢ ve is makinelerimizin bakim ve onarimlari
duzenli olarak makine ikmal biriminde yapilmaktadir. Gerekli durumlarda Belediyemiz
tarafindan arac ve is makinesi kiralamalari da yapilmaktadir.

Ayrica 6zellikle vatandas memnuniyeti anket sonuglari géz 6ntunde bulunduruldugunda
onumuzdeki 5 yillik dénemde yeni yol yapimi, mevcut yollarin ve kaldirimlarin bakim
onarimlari gibi cahsmalar nedeniyle yeni is makinesi ihtiyacinin olacagi anlasilmaktadir.
Ayrica Aksu Belediyesi'nin hizmet alani buyukligu dusunulduginde stplrme araci
temini plan dénemi icinde gerceklestirilecektir.

Bina ve Tesisler

Belediyemizin bina ve tesisler disinda kalan arsa ve arazilerin takibi Emlak ve Istimlak
Muadurlagumuz tarafindan yapilmaktadir. 6360 sayili Kanun ile belediyemiz mulkiyetine
ve sorumluluguna gecen arsa ve araziler icin ada parsel bazinda calismalar
surdurdlmektedir.

Tasinmaz Kullanim Amaci m Pay/Payda Bulundugu Mahalle

Halk Egitim Merkezi 11 Macun Mahallesi
Hizmet Binalari 600 11 Murtuna Mahallesi
Hizmet Binalari 600 11 Kar-Yesilyurt
idare Binalari 500 1/1 Macun Mahallesi
Idare Binalari 150 1/1 Macun Mahallesi
idare Binalari (ana hizmet binasi) 5.080 1/1 Calkaya Mahallesi
Kurs Merkezleri 210 11 Kemeragzi Mahallesi
Kurs Merkezleri 239 11 Yurtpinar Mahallesi
Kurs Merkezleri 200 1/1 Murtuna Mahallesi
Saglik Ocaklar 1.020 11 Calkaya Mahallesi

Barbaros-Calkaya-Macun-
Murtuna-Solak-
Yesilkaraman-Yurtpinar
Mahalleleri

Dukkan ve Isyerleri (67 adet) 5.485 11

Dugun, Toren ve Konferans Salonlari 711 11 Macun Mahallesi



Belediyemizin yonetim ve hizmet birimleri Calkaya Mahallesi'nde bulunan ana binada yer
almaktadir. GUney ve kuzey bloklar seklinde 14 donumluk arsa tuzerine insa edilen hizmet
binasi zemin ve giris katlarina ek olarak iki kattan olusmaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Aksu Belediyesi olarak gelisen bilgi teknolojilerine uyum icin yazilimsal ve donanimsal
alanlarda calismalar ydrutilmekte olup kurumsal internet sitemiz www.aksu.bel.tr
Uzerinden Belediyemizin yaptigi calismalara, duyurulara, meclis ve encimen kararlarina,
mali bilgilere, iletisim bilgilerine ulasabilmekte, bilgi talebi, istek ve sikayet girisi
yapilabilmektedir. Ayrica kurumsal internet sitesinde yer alan e-belediye modulu araciligi
ile ¢c6zUm merkezine iletilen talepler takip edilebilmekte, bor¢ sorgulamasi ve 6demesi,
nikah basvurusu yapilabilmektedir.

Ip o
i" Gikig | &K Uyelik sicil Nof T.C.Kimlik Nof Vergi No ile Miikellef Meveut Borglan

> Cbziim Merkezi Milkellef T.C Kimlik No (Bireysel):

> e-Odeme Vergl No (Kurumsal):

> Bildirimler Sicil Numaraniz :
Ustteki seceneklerden birini girerek borcunuzu sorgulayabilirsiniz.
> Mevcut Borglar

Gllvenlik Kodu ; 0264 Litfen GUvenlik Kodunu Giriniz.
> Evrak Takip

Sorgula
> Evrak Dodrula ——

> Vergi Affi Kontrol_ %

> Nikah Basvuru

» Bilgi Hizmetleri

= Bugiin Evlenenler
> Bugiin Vefat Edenler
> Meclis Karari

> Meclis Gundemi
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Belediyemizin e-devlet tUzerinden sundugu hizmet henuz bulunmamaktadir. Yeni plan
déneminde Ust politika belgeleriile uyumlu olarak e-devlet entegrasyonunun saglanmasi
ve sunulan hizmet sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

C " tirkiye.gov.tr Size nasil yardim edebilirim? Q | Girig Yap 93

Kurum Hizmetleri Belediye Hizmetleri Firma Hizmetleri Universiteler Diger Kurum Portallarina Girig ~ Yeni Eklenen Hizmetler  Cok Kullanilanlar

Yerel Yonetimlerin Sundugu e-Hizmetler

e-Devlet Kapisi ile 74 ilimizde bulunan 320 adet belediyenin sundugu hizmetlerin yani sira, belediyelere bagli ulagim, su, kanalizasyon v.b. hizmetleri
sunan 17 adet yerel hizmet kurumunun sundugu bilgi ve bagvuru hizmetlerinden de faydalanabilirsiniz.

Var? $ehrinizde bulunan belediyeler, bunlara bagh kurumiar ve sunduklan hizmetlere ulagmak igin
yukaridaki haritadan veya agagidaki segme kutusundan bilgi almak istediginiz gehri seginiz.

Belediye Baskanhginin islem ve karar surecinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin
artinlmasi amaciyla hizmetlerin yuratalmesi sirasinda bilgi ve teknoloji kaynaklarindan
azami Olcude faydalanilmaktadir. Belediye birimlerinin bilgi islem, Web ara yuzleri ve
otomasyon ihtiyacini karsilamak, bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda birimlere
destek vermek tizere Destek Hizmetler Mudirligi binyesinde Bilgi Islem Birimi gérev
yapmaktadir. Belediyemiz envanterine kayitl bilgi ve teknoloji kaynaklarina iliskin
ayrintil bilgiler asagida tabloda paylasiimistir.



]l A | Fonksiyonu

1 Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi Hakedis ve Yaklasik Maliyet hesaplama

2 AUTOCAD Cizim Programi Grafik ¢izim programi

3 NETCAD Harita Programi Haritalama programi

4 NETCAD Cizim programi

5 WEB Tabanli Belediye Otomasyonu Otomasyon

6 IDECAD Mimari, Statik Tasarim

7 Givenlik duvari Internet trafiginin givenli bir sekilde saglanabilmesi

icin kurulmus olan donanim tabanli ag sistemidir
Kurum i¢i bilgi akisinin saglanmasi i¢in kurulmus olan
portal altyapisinin hizmetini veren sunucudur.
Belediyemizde bulunan sunucu ve kullanici

8 Intranet sunucusu

9 Isletim sistemleri bilgisayarlarda calistirilan Windows ve Linux isletim
sistemleridir.

10 Mail sunucusu Belediyemizin e-posta hizmetini saglayan sunucudur

11 Medya arsivi sunucusu Belediyemizin basin arsivinin tutuldugu sistemdir.
Belediye personellerinin onemli dosyalarini

arsivleyecegi  kisisel ve  kurumsal klasérlerin
bulundugu ve bilgi guvenligine gbére paylasim
yetkilerinin duzenlendigi depolama sunucusudur.
Belediyemizin Yonetim Bilgi Sistemi'nin diger hizmet
saglayicilarina (e-Devlet Kapisi, Tapu ve Kadastro
Genel Mudiirliga, Nifus ve Vatandaslik isleri Genel
Mudurlugd, Bilet Otomasyon Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemi, vb.) entegre olabilmesi i¢in gerekli servislerin
bulundugu sunucudur

Belediyemizin  internet  sitesinin  yayinlandigi
sunucudur. Internet sitesinde bulunan verilerin diger
yazilim ortamlari ile paylasilabilmesi icin sunucunun
Uzerinde servisler de mevcuttur.

Hizmet binalarinda hem belediye personelinin hem
15 Wireless internet baglanti noktalari de vatandaslarin internet hizmetini alabilecekleri
kablosuz ag altyapisidir.

12 Paylasim klasorleri

13 Servis sunucusu

14 WEB sunucusu

Ayrica Belediyemiz tarafindan TAKBIS, MAKS, MERNIS, KBS gibi ulusal veritabanlarina
entegrasyon yapilmis olup karsilikli olarak veri paylasimi yapilmaktadir.

DONANIM LiSTESI

Masadustu Bilgisayar 134 Dizel Jenerator 1 Cok Fonksiyonlu Telefonlar 9
e Evrak iImha . o

Diz Ustu Bilgisayar 12 Makineleri 3 Diger Isitsel Sunum ve Dizgi Ekipmanlar 4

Bilgisayar Kasalari 134 Televizyon 8 Diger Elektrik Konusu Olciim Cihazlari 2

Sabit Telefonlar 111 Projeksiyon Cihazi 3 ElTelsizi 21

Buzdolabi 23 1 TB Harici Disk 4  Fotograf Makineleri 11

Su Isiticilari ve Sogutuculart 16 FCT 1 Cihaz 4 Detektor 4

Cok Fonksiyonlu Yazicilar 12 Wireless 6 Barkod Okuyucu 2
HP&PORT 10i/100 . N

Yazicilar 17 SWITCH 4  Fotokopi Makinesi 7

Masaustu Tarayicilar 9 LAl LR 71 Nivo Olclim Cihazi 1
Kayitcilar

Santraller 1 Modem 2 GPS Uydusal Cografik Konumlandirma 1

Sabit Kameralar 35 Diger Bilgisayar 6  Yedekleme Cihazlari 2

Sunucu ( Server)
Pasif Hoparlorler 250

Y Sondu Sistemi 1
angin S6ndurme Sistemi Watt
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Hazirlik calismalar kapsaminda birimlere mevcut donanim ve yazilimlarinin yaninda
ihtiya¢ duyduklari donanim ve yazilim miktarlari da sorulmus gelen talepler
dogrultusunda ihtiyaglar asagida listelenmistir. Bu ihtiyaglar plan dénemi icinde butce
imkanlari dogrultusunda karsilanacaktir.

I I

Masaustu Bilgisayar 2 Saysis Otomasyon 1
Dizlstu Bilgisayar 1 Microsoft Windos 50
Masausti Telefon 5 Microsoft Office 50
Switch 2 Sophos Antivirus 200
ADSL Modem 1 Autocad 3
Wireless Modem 7 Idecad 1
Mail Sunucu 1

Sunucu 2

Sanallastirma Sunucusu 1

Telefon Santrali 1

Depolama Alani 1

Sunucu Odasi Yangin
Séndirme Sistemi

Mali Kaynak Analizi

Analitik butce siniflandirmasina gére belediyemizin gelirleri vergi gelirleri, tesebbus ve
mulkiyet gelirleri, alinan bagis ve yardimlar, diger gelirler ile sermaye gelirlerinden
olusmaktadir. 2015-2018 yillari arasinda belediyemiz tarafindan toplanan gelir ve yapilan
harcamalara ait bilgiler asagidaki tablolarda paylasiimistir.

01. Vergi Gelirleri 19.473.320  18.319.377  21.131.641 27.355.427
03. TesebbUs ve Miilkiyet Gelirleri 617.669 538.159 1.655.861 2.712.674
04. Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3.568.611 803.160 3.619.720 617.700
05. Diger Gelirler 14.423.617  17.748.844  19.936.873  23.040.507
06. Sermaye Gelirleri 5.576 13.794 17.840 0
TOPLAM 38.088.795 37.423.335 46.361.935  53.726.309

2018 yilinda toplanan gelirlerin %50,9'u vergi, %42,9'u diger gelirlerden olusmustur. Bu
dagilim degerlendirildiginde belediyemizin 6z gelir toplama (vergi gelirleri, tesebbis ve
mulkiyet gelirleri) anlaminda basarili oldugunu séylemek mumkindur. Belediyemizin en
onemli gelir kalemleri emlak vergisi, cevre temizlik vergisi, ilan ve reklam vergisi, imar
harclari ile merkezi vergi gelirlerinden aktarilan paydan olugsmaktadir.



Gelirlere karsilik 2015-2018 yillari arasinda gerceklesen giderler ise;

01. Personel Giderleri 11.959.720,68 12.369.812,77 12.503.377,32 13.188.603,99
02. Sosyal Guvenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri 1.897.191,09 2.131.590,60 2.092.590,74 2.195.835,87
03. Mal ve Hizmet Alimlari 14.196.258,15 21.385.198,51 28.297.422,76 27.561.664,74
04. Faiz Giderleri 315.277,17 180.377,07 73.895,68 543.958,51
05. Cari Transferler 605.660,43 634.143,01 501.107,92 1.008.998,46
06. Sermaye Giderleri 6.725.272,04 169.635,50 7.543.924,46 15.010.632,52
07. Sermaye Transferleri 122.605,18 153.803,41 172.547,06 381.101,74
TOPLAM 35.821.984,74 37.024.561,87 51.184.865,94 59.890.795,83

Giderlerimizin 2018 yili itibariyle %25,7’si personel giderleri ve sosyal glvenlik kurumuna
devlet primi giderlerinden, %46'si Mal ve Hizmet alimlarindan, %0,9'u faiz giderlerinden,
%1,7'si cari transferlerden, %25,1'i sermaye giderlerinden, %0,6'si sermaye
transferlerinden olusmustur.

11. kalkinma planinda belediye gelirlerinin arttirlilmasina ydénelik calismalar yapilacagi
yonunde politika belirlenmistir. Bu yonde yapilacak ¢alismalar stratejik planimizda yer
alan amag¢ ve hedeflere ulasmamiza destek saglayacaktir. Fakat bor¢ yapilandirma
kanunlari, ekonomik durumda yasanan dalgalanmalar vergi 6deme aliskanliklari ile
Ozellikle imar harglarini olumsuz yénde etkilemektedir

Asagidaki tabloda 5 yillik dénem icin kaynak tahminleri gdsterilmistir.

Vergi Gelirleri

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri

Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Diger Gelirler
Sermaye Gelirleri

TOPLAM
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PESTLE ANALIzi
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Sosyo-
Kiilturel

Teknolojik

Cumhurbaskanligi
HukUmet Sistemi

Iice belediyelerinin
secimle is basina gelen
organlarina yénelik
yapilmasi planlanan
degisiklikler

Orta Vadeli Programdaki
tasarruf tedbirleri ve siki
maliye politikasi
cercevesinde ihalesi
yapilmamis ve ihalesi
yapilmis ancak
baslanmamis projelerin
askiya alinmasi

Bdlgenin tarim ve turizm
potansiyeli

Ekonomik
konjonkturdeki
belirsizlikler

Faiz oranlarinin
yuksekligi

Enerji maliyet artislar

Nufus artisinin Turkiye
ortalamasinin Gzerinde
olmasi

E-Belediye ve E-Devlet
uygulamalarindaki artis

Karar alma ve
yasal dizenleme
sureclerinde hiz
artisi

Tarim ve turizmin
istihdam
Uzerindeki olumlu
etkisi

Sunulan hizmet
sayisinin
arttiriimasi ile is
yukinun azalmasi
ve hizmet
suresinin
kisalmasi,
vatandas

Iice belediyelerinin
kapatilmasi

Ilgenin ihtiyaci olan
projelerin hayata gecirilmesi
icin gerekli olan finansmanin
temininde yasanabilecek
sikintilar

Girdi fiyatlarindaki artis
nedeniyle Aksu’nun tarim
kenti olmasi nedeniyle
tarimsal faaliyetlerin
azalmasinin neden
olabilecegi istihdam ve
Uretim acigi

Ekonomideki mevcut
durumun neden olabilecegi
merkezi vergi gelirlerinden
aktarilan pay ve diger
belediye vergilerinin
azalmasi riski

Finansman maliyetlerinin
ylikselmesinin projeleri
olumsuz etkilemesi
Kurumun ana maliyet
kalemlerinden biri olan
enerji (akaryakit, elektrik vb.)
ve yol yapiminda kullanilan
bitim maliyetlerindeki artis
nedeniyle hizmet aksamalari

Belediyenin hizmet yuktnin
artmasinin neden olabilecegi
maliyet ve isgUcu ihtiyaci
artis riski

Ne yapilmali?

Merkezi hukumetin
gorev alanindaki bazi
islerin yerel yénetimlere
devredilmesi ve mali
kaynaklarinin
guclendirilmesi
Degisikliklerin
belediyelerin de
gOruslerinin alinarak
hayata gegcirilmesi

Yeni ve daha uzun
vadeye yayilmis
finansman planlari
olusturulmasi

Kirsal kalkinmaya yénelik
destekleme
¢alismalarinin
yurutilmesi

Vergi gelirleri disinda
alternatif tcret
gelirlerinin arttirilmasina
yonelik calismalar
yapilmasi

0Oz gelirlerin
arttirilmasina yonelik
calismalar yuritulmesi
Alternatif enerji
kaynaklari (gunes
enerjisi) yatirmi
yapilmasi ve etkili
tasarruf tedbirlerinin
uygulanmasi

Kentsel planlamalarin ve
kent gelisiminin
optimum sekilde
yapilmasi

E-Devlet Uzerinden
sunulan hizmet sayisinin
arttiriimasi



Belediyelerin e-belediye
sistemine gegirilmesi

Mobil teknoloji
altyapisinin gelismesi

Butlnlesik veritabani
(TAKBIS, Turkiye Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi,
SOYBIS, MAKS) kullanimi
olanaklarinin artmasi

6360 sayili Kanun ile
kdylerin mahalleye
donustirulmesi ve bu
mahalleye dénusen
koylerin vergi muafiyeti
ve ilce belediye gelir
kalemlerinin azalmasi

Borg yapilandirma
kanunlari

5018 sayil Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

Imar Barisi Kanunu

Sifir atik projesinin geri
déndsimu 6zendirmesi

Konum itibariyle uzun
glneslenme suresi

memnuniyetinin
artmasi
Yeni sistemin

o K ozeli inti
degisen mevzuata urum 6zelinde ihtiyag

duyulan yazihmsal

hizh ve kolay degisikliklerin yapiimasinin
adapte L
S . muimkin olmamasi
edilebilmesi
Belediye hizmetlerinin m-
belediye olarak sunulmasi
Butinlesik

veritabanlarinin
sosyal yardim,
imar ve gelir
sureclerine
olumlu etkisi

Hizmet alani ve hizmet
verilen nufus artisina paralel
gelirlerin artmamasi
nedeniyle hizmet kalitesinde
yasanabilecek sikintilar

Tahsil edilemeyen
amme
alacaklarinin
yapilandirilarak
daha kolay tahsil
edilebilmesi

Etkin kurumsal
yaplyl
saglayabilecek
stratejik plan,
performans butce
uygulamalari, i¢
kontrol ve risk
yonetim
sisteminin
kurulmasi ve
hizmet sunum
standartlarinin
olusturulmasi

Vergi 6deme aliskanliklarinin
yapilandirma beklentisi
nedeniyle olumsuz yénde
degismesi

Ilcedeki binalarin yapi kayit
belgesi almasi ile vergi
gelirlerinde artis yasanmasi

Atiklarin

kaynaginda geri

donustirulmesi

ile kati atik

toplama ve

ayristirma

maliyetlerinin

dismesi, enerji

tasarrufunun

saglanabilmesi

Alternatif eneriji

kaynaklarindan

yararlanma

olanaklari

Kurumun ézel(kuruma
has) ihtiyaclarina yonelik
gelistirmelere Bakanlk
tarafindan izin verilmesi

M-Belediye sisteminin
kurularak sunulan
hizmet sayisinin her
gecen gln arttirilmasi

Butunlesik
veritabanlarina
entegrasyonun
artirilmasi

Iice belediyelerin
gelirlerinin arttirilmasina
yonelik yasal
dizenlemeler
yapilmalidir

Belediyelerin vergi
gelirlerini ge¢cmise dénuk
yapilandirmalarina kendi
imkanlari dogrultusunda
izin verilmesi

Merkezi yonetim
tarafindan genel
dizenlemeler yerine
belediyeler 6zelinde
diizenlemelerin
yapilmasi ve yeni
dizenlemelere yonelik
egitim desteginin
verilmesi

Iice genelinde geri
dénusum konteyner
sayllarinin arttirilmasi ve
halkin
bilinglendirilmesine
yonelik calismalar
yapilmasi

Proje ve hibe kredi
olanaklarinin
degerlendirilmesi
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GELECEGE BAKIS

MISYON

Tarim ve turizmin dnemli kenti Aksu’da yasayan vatandaslarimiz ile
ziyaretcilerimizin mahalli ve musterek ihtiyaclarina yonelik
hizmetleri, esit, adil bir bicimde, kaliteli ve verimli hizmet ilkesiyle
sunmak

ViZYON

Tarihini, kultarel mirasini ve tarimsal 6nemini merkeze alarak sosyal
belediyecilik, sirdarulebilir cevre ve kentlesme ilkeleriyle ihya edilen,
cagdas, huzurlu, mutlu Aksu insa etmek
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TEMEL DEGERLER

= Katihmci Yonetim

= Hesap Verilebilirlik

= Seffaflik

= Bilimsellik

= Takim Calismasi

= C6zum Odakhlik

= Etkinlik ve Verimlilik

= Sosyal Belediyecilik

= Vatandas Odaklilk

= Adaletli Hizmet Sunumu
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HEDEF KARTLARI

A1 Sosyal Dayanismanin Giiclendirilmesi ve Sosyal Refahin Geligtirilmesi
H1.1 Dayanigma kiltiiriin lendirerek yoksullugun etkilerini azaltmak

Plan
Hedefe | Donemi

Performans Géstergesi ..
Etkisi |Baslangig

Degeri
P.G1.1.1 Duzenlenen meslek edindirme kurs sayisi 10% -
P.G1.1.2 Kursiyer sayisi 10% -
P.G1.1.3 Asevi projesinin tamamlanma orani 10% -
P.G1.1.4 Asevinden yararlanmasi planlanan kisi sayisi 20% -
P.G1.1.5 Gida yardimi yapilan aile sayisi 10% 2.000
P.G1.1.6 Giysi yardimi yapilan gocuk sayisi 10% 250
P.G1.1.7 SUnnet ettirilen ¢ocuk sayisi 5% 250
P.G1.1.8 Yemek verilen kisi sayisi 15% 14.000
P.G1.1.9 Hos geldin Bebek ziyareti yapilan aile sayisi 10% 127

Sorumlu .
Kltir ve Sosyal Isler Mudarlaga
Birim valts 9

11 Fen Isleri Madiirlin
VETTIEEEN Ozel Kalem Midirl
SR Basin Yayin ve Halkla Dliskiler Madurlaga

Meslek edindirme kurslarindan mezun olanlarin istihdam edilememesi

Riskl
SEEE Butce riski

Meslek edindirme kurslari dizenlenmesi
Asevi ve taziye evinin yapilmasi ve isletiimesi
EE17=3 = Ihtiyag sahibi hemsehrilerimize ayni yardimlar yapilmasi

2.000

250

250

15.000

200

60

100,00%

4.000

2.000

250

250

15.000

260

60

4.000

2.000

250

250

16.000

280

14 Geleneksel stinnet séleninin yapilmasi ve stinnet ettirilen ihtiyag sahibi cocuklarimiza kiyafet yardimi yapilmasi

Ramazan ayinda iftar yemedgi verilmesi
Hosgeldin Bebek ziyaretlerinin yapilmasi

Maliyet

Tahmini 2.948.000,00

Tespitler

I EISETI Bltce ihtiyact

70

4.000

2.000

250

250

16.000

300

4.000

2.000

250

250

17.000

330

izleme
Sikhg

Raporlama
Sikhg

1yl
1yl
1yl
1yl
1yl
1yl
1yl
1yl

Tyl



estirmeye yonelik calismalar yapmak
Plan

Hedefe Donemi izleme |Raporlama
Etkisi ERELTT Sikhgr Sikhgr
Degeri

Performans Gostergesi

P.G1.2.1 Parklara yerlestirilen gérme engelliler icin oyun grubu

25% - - - 1 - 1 6 Tyl
sayls| > = i
P.G1.2.2 Toplam kres ve giindiiz bakim evi sayisi 25% 1 - 2 - 3 - 6ay 1yl
P.G1.2.3 Yapilan gérme engelli yaya yolu uzunlugu (m) 30% 500 1.000 1.500 3.000 5.000 10.000 6 ay 1yl
P.G1.2.4 Kresten yararlanan ¢ocuk sayisi 20% - 60 60 60 60 60 6ay 1yl

T Fen Tsleri Mudarlaga
Birim Park ve Bahgeler Madarluga

Isbirligi
\E1JIELES ) Kiltar ve Sosyal Isler Mudarlaga
Birim(ler)

Butce ve finansman riski
Gorme engelli yollarinin tahrip edilme riski
Oyun gruplarina zarar verilme riski

Mevcut parklarin engelliler icin uygun hale getirilmesi
Kres ve gtindiiz bakim evleri yapiimasi
Gorme engelliler icin yaya yolu yapiimasi

Maliyet
14.995.000,00

Tespitler Mevcut parklarin biytklikleri itibariyle sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle her parka engelli oyun grubu yerlestirme imkani bulunmaktadir.
P Mevcutta kaldnm calismalari ile gérme engelli yollan da yapiimaktadir.

Faaliyet ve
Projeler

Mevcut cocuk sayisi goz éntinde bulunduruldugunda kres ihtiyaci
Kreslerin insa edilmesi i¢in kaynak ihtiyac

ihtiyaglar
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Performans Gostergesi

:EHENT Raporlam.

slangic 2020 2021 P a

Dege: Sikligr
geri

P.G2.1.1 Kurulan kompost tesisi sayisi 40% - - - - 6 ay Tyl
P.G2.1.2 Hizmet sunulan halk plaji sayisi 30% 4 4 4 4 4 4 6 ay 1yl
P.G2.1.3 Turizm bélgesinde yapilan denetim sayisi 30% 100 150 170 190 210 230 Gay 1yl

Temizlik Isleri Mudarlaga
Zabita Mudurlaga

\ELEU S Fen [sleri Madarligi
Birim(ler)

Biitge ve finansman riski
Tesis icin yer temininin saglanamamasi

Sera atiklarinin toplanmasi
GE A Sera atiklaninin giibre olarak geri kaziimasini saglayacak calismalar yapmak
Projeler Kundu Bolgesi‘nde bulunan belediyeye sorumlulugundaki halk plajlarinin kalitesinin yikseltilmesi
Turizm bélgesinde denetimler yapiimasi

Maliyet
o 105.000,00

Tahmini

Ticemiz érta alti tarim faaliyetlerinin yogun olarak uygulandigi tarim bélgesidir. Bu nedenle sera atiklarinin toplanip geri kazandinimasi hem cevre hem de tireticilerimiz iin

(=101 T8 yararl olacaktir.
Kundu Turizm balgesinde ziyaretcilerin giivenligi icin duzenli denetimler yapiimak ve bu denetimlerin sayisinin arttirilmasi planlanmaktadir

Kompost tesisinin kurulmasi icin ek kaynak ihtiyaci
(15 E1HEL A Tesis icin Antalya BSB tarafindan yer gosterilmesi ve calisma yapilmasi
Turizm Bélgesi'nde denetimlerin arttinlmasi igin personel ihtiyaci



A3 Dogaya Saygili, Saglikli, Yasanabilir, Temiz Aksu'nun Olusturulmasi ve Stirdtriilmesi

H3.1 Insan-gehir-tabiat dengesini en ideal sekilde gozeterek, Aksu'yu yesil ve siirdiiriilebilir biiyiime ilkesiyle insa ve ihya etmek

Plan Dénemi A
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi| Baslangig SIkhian
Degeri z

P.G3.1.1 Trafik parki projesinin tamamlanma orani 15% = 100% = = 6ay 1yl
P.G3.1.2 Yeni yapilan park sayisi 15% - 3 3 3 3 3 6ay 1yl
P.G3.1.3 Cimlendirilen alan miktar (m?) 5% - 30.000 30.000 30.000 30.000 400.000 6 ay 1yl
P.G3.1.4 Dikilen agac sayis 5% - 500 500 500 500 750 6 ay 1yl
P.G3.1.5 Dikilen ¢ali sayis 5% = 8.000 8.000 8.000 8.000 10.000 6ay 1yl
P.G3.1.6 Kisi bagina disen aktif yesil alan bayaklagii (m?) 15% - 1.5 1,6 17 1.8 2,0 6ay 1yl
P.G3.1.7 Bakimi ve onarimi yapilan park sayisi 5% - 60 63 66 69 72 6ay 1yl
P.G3.1.8 Sera projesinin tamamlanma orani 10% - 20% 50% 70% 100% - 6 ay 1yl
P.G3.1.9 Kamelya sayisi 2% = 20 20 20 20 23 6ay 1yl
P.G3.1.10 Bank sayisi 3% - 200 200 200 200 220 6ay 1yl
P.G3.1.11 Piknik masasi sayisi 5% - 300 300 300 300 350 6ay 1yl
P.G3.1.12 Giines enerjisi santrali projesinin tamamlanma orani 10% - 100% - - - - 6 ay 1yl
P.G3.1.13 Santral kapasite buyaklugu (Kw) 5% - 200 - - - - 6 ay 1yl
Park ve Bahceler Mudurlaga
I!

Fen isleri Mudarlaga

Yapilacak
WS Plan ve Proje Mudariugu

Birim(ler)

m Bitce ve finansman riski

Trafik parki projesinin yapilmasi

Yeni park alanlarinin yapiimasi

Yesil alan miktarinin arttiriimasi ve mevcut yesil alanlarin bakimlarinin yapiimasi

Mevcut parklarin bakim ve onarimlarinin yapilmasi

Sus bitkileri ve ¢ali grubunun tretilmesi igin sera kurulmasi

Kamusal alanlara (parklar, bahceler, okullar, kamu binalar, ibadethaneler) bank, piknik masasi ve kamelya yerlestirilmesi
Gunes enerjisi santralinin kurulmasi

Faaliyet ve
Projeler

VEINTEREL TG T 13.692.000,00

Tespitler Uygulama imar planlarinda park i¢in ayrilan alanlar kisith olup imar degisikliklerinin yapilmasi gerekmektedir.

Personel ihtiyac
i (TET BT Tmar plani degisiklikleri
Malzeme ve ekipman ihtiyac



A3 Dogaya Saygili, Saglikh, Yasanabilir, Temiz Aksu'nun Olusturulmasi ve Sirdiriilmesi

H3.2 Yapilacak calismalar ve diizenlenecek organizasyonlar ile cevre bilincinin gelistirilmesini saglamak, Sifir Atik Projesine uygun calismalar yiiriitmek

Plan Dénemi

Performans Gdstergesi Hedefe Etkisi Ba;ling-lg. SIkiig
Degeri
P.G3.2.1 Dizenlenen ¢evre egitimi sayisi 5% 30 40 50 50 50 50 6ay 1yl
P.G3.2.2 Dagitilan gevreyi korumaya yoénelik brostr sayisi 5% - 500 400 250 250 250 6ay iyl
P.G3.2.3 Temizligi ve bakimi yapilan konteyner sayisi 5% 200 200 250 300 400 500 6ay 1yl
P.G3.2.4 Geri déntstm toplama biriktirme ekipmani sayisi 5% 50 75 100 120 130 150 6ay iyl
P.G3.2.5 Toplanan kati atik miktari (ton 10% 21.000 22,000 22.000 22.500 23.000 23.000 6ay iyl
P.G3.2.6 Toplanan ambalaj atigi miktari (kg) 5% 12.000 12.000 12.500 13.000 14.000 14.500 6ay 1yl
P.G3.2.7 Toplanan pil miktari (kg) 5% 300 350 400 450 500 600  Gay 1yl
P.G3.2.8 Toplanan atik yag miktari (litre) 5% 7.000 40.000 50.000 55.000 65.000 80.000 6ay iyl
P.G3.2.9 Toplanan atik lastik miktari (adet) 5% 250 300 350 350 400 450 6ay 1yl
P.G3.2.10 Toplanan elektronik atik miktari (kg) 5% 350 400 450 500 550 600  6ay iyl
P.G3.2.11 Temizligi yapilan okul bahgesi sayisi 2% 50 55 55 55 60 60 6 ay 1yl
P.G3.2.12 Temizligi yapilan ibadethane sayisi 3% 80 82 85 88 90 95 6 ay iyl
P.G3.2.13 Temizligi yapilan park sayisi 5% 60 65 65 65 70 75 6 ay 1yl
P.G3.2.14 Temizligi yapilan pazaryeri sayisi 5% 18 20 20 21 22 23 6 ay iyl
P.G3.2.15 Atk getirme merkezi projesinin tamamlanma orani 20% - 100% - - - - 6 ay 1yl

P.G3.2.16 Temizlik Isleri Birimi hizmet alani projesinin tamamlanma
orani

Sorumlu .
Temizlik Isleri Mudarligi
Birim

| ET M Zabita Madarligi
A EIIIETEL S Park ve Bahceler Mudurliga
N Fen Isleri Madarlagi

Buitce ve finansman riski
Nifus artis riski

Sifir atik projesinin yayginlastinimasi igin egitimler diizenlenmesi ve calismalar yapilmasi
Evsel kati atiklarin toplanmasi

10% - 50%  50% - - - 6 ay 1yl

Faaliyet ve

: Yasam alanlarinin stpurilmesi, temizlenmesi
Projeler

Atik getirme merkezinin kurulmasi
Temizlik Isleri Birimi igin ayri bir hizmet alani inga edilmesi

Maliyet

7, 9.800.000,00
Tahmini

L[ 0128 Antalya'nin Aksu'ya dogru buylmesi nedeniyle personel ve arag ihtiyaci ortaya ¢ikacakur. SUpUrme igin arag eksigi bulunmaktadir.

Konteyner yilkama araci
(15 ET 8 Stipiirme araci
Personel ve arag ihtiyaci



H4.1 Toplum diizeni ve kent esenligine yénelik faaliyetler gerceklestirmek ve denetimler yapmak

performans Gostergesi Hedefe | Donemi izleme |Raporlama
9 Etkisi |Baslangig Sikhig Sikhigi
Degeri
P.G4.1.1 Yapilan gida denetim sayisi 25% 70 90 110 130 150 170 6 ay Tyl
P.G4.1.2 Denetlenen isyeri sayisi 25% 10 13 15 19 23 25 6 ay Tyl
P.G4.1.3 Ruhsatli isyerinin toplam isyerine orani 20% 50% 52% 54% 58% 60% 64% 6ay Tyl
P.G4.1.4 Yapilan kaldinm isgali,cevre kirletme, dilecilik vb. denetim sayisi 15% 300 350 400 450 500 550 6 ay Tyl
P.G4.1.5 Glvenlik kamera sistemi kurulan park sayisi 15% = 3 3 3 3 4 6 ay Tyl
Zab\m Madarlaga
Birim

Isbirligi
Yapilacak
Birim(ler)

m Personelin gtivenlik riski

Kentte gida Uretimi ve satisi yapan isyerlerinin mevzuat kapsaminda rutin olarak veya gelen bildirim ve sikayetlere istinaden denetlenmesi
104 Isyeri ve umuma acik eglence yeri denetimlerinin yapilmasi
ve Isyeri ruhsatlandirma calismalarinin ve ruhsat denetimlerinin yapilmasi
O Kaldinm isgali, gevre kirletme, dilencilik vb. denetimlerin yapilmasi
Mevcut ve yeni yapilacak parklarin gtivenli hale getirilmesi

Park ve Bahceler Mudurlugu
Ruhsat ve Denetim Mudarlaga

Maliyet
Tahmini

426.000,00

Ruhsat islemleri Yapi Kontrol Mudtrltgt tarafindan yapilmakta ve denetimler Zabita Mudurlugt tarafindan gerceklestirilmektedir.

Zabita personelinin yetkisinin gorev ve sorumluluga gore arttiriimasi gerekmektedir.



A4 Giivenli ve Huzurlu Bir Kent Olusturulmasi ve Siirdiiriilmesi icin Calismalar Yiirttilmesi

H4.2 Sokak hayvanlarina yonelik calismalari etkin ve etkili bir sekilde sunmak

. . Hedefe| Donemi
Performans Gostergesi "
Etkisi (Baslangig
Degeri
30%

P.G4.2.1 Toplam isletilen hayvan barinagi sayisi - 1 1 1 1 1 6 ay 1yl

P.G4.2.2  Tedavi edilen sokak hayvani sayisi 20% - 350 400 450 500 550 6ay 1yl
P.G4.2.3  Kisirlastirilan ve rehabilite edilen hayvan sayisi  20% 0% 600 750 900 1.000 1.100 6ay 1yl
P.G4.24  Sahipsiz hayvanlara iliskin sikayet sayisi 10% - 700 750 800 850 900 6ay 1yl
P.G4.2.5 Sahiplendirilen hayvan sayisi 15% 0% 250 400 500 550 600 6ay 1yl

Soruml
sl zabita Mudurlugu
Birim

Isbirligi
Yapilacak Temizlik Isleri Mudirlagii
Birim(ler)

Personelin glvenlik riski
Butge riski

Faaliyet ve

Projeler Toplama ve islah calismalarinin yapiimasi ve hayvan barinaginin isletiimesi

Maliyet

630.000,00
Tahmini '

1= 1158 Hayvan barinadi projesi tamamlanmis olup tam kapasite hizmet vermek tizere calismalar strdirilmektedir.

Barinagin personel, ilag ve ekipman ihtiyaci



A5 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Siire¢ ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakl ve Katihmci Hizmet Sunulmasi
H5.1 insan kaynaklari yénetimini performans ve verimlilik esaslarina yénelik gelistirmek

Plan
Performans Gdstergesi Hedefe | Donemi et
9 Etkisi | Baslangig Sikhdgn
Dederi
P.G5.1.1 Duzenlenen egitim sayisi 30% 7 8 8 8 8 8 6 ay
P.G5.1.2 Egitime katlan personelin egitimlerden
. 20% - 80% 82% 85% 87% 90% 6 ay
memnuniyet orani
P.G5.1.3 Yapilan etkinlik sayisi 20% - 1 1 1 1 1 6ay
P.G5.1.4 Gorev tanimlari hazirlananan birim
30% - 3 5 7 - - 6 ay

sayisi

Insan Kaynaklari ve Egitim Mudtirliga

Isbirligi Yapilacak Birim(ler) RUul:iiginll=y

Personelin verimliligini artuirmak icin mesleki egitimler ve kisisel gelisim editimleri dizenlenmesi
Faaliyet ve Projeler Calisanlarin motivasyonunu artiracak sosyal etkinlikler dizenlenmesi
Personelin kariyer planlamasina hizmet edecek sekilde dizenlemeler yapiimasi

Maliyet Tahmini 203.000,00

Ihtiyaglar

Raporlama
Sikhdgn

1yl
1yl
1yl

1yl

77



78

A5 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stireg ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katilimci Hizmet Sunulmasi

H5.2 Teknolojiyi etkin kullanarak ve e-Belediye, e-Devlet uygulamalari gelistirerek paydaslarin belediye ile olan is siireglerini kolaylagtirmak

Plan
Performans Gostergesi HEd?fF 2 [zlen:e Raporlfma
Etkisi |Baslangi¢ Sikhg: Sikhg:

Degeri

P.G5.2.1 e-Belediye Sistemine Kayitli Kullanici Sayisi 25% 3296 4000 4500 5000 5500 6000 6 ay Tyl
P.G5.2.2 e-Belediye Sisteminde Sunulan Hizmet Sayisi 40% 5 5 5 7 7 7 6 ay Tyl
P.G5.2.3  www.turkiye.gov.tr tizerinden sunulan hizmet sayisi 35% - 3 5 7 7 7 6 ay 1yl

Sorumlu
m

Destek Hizmetleri Mudarlaga

Isbirligi
V111 ELE ] Tam Birimler
Birim(ler)

Bilgi teknolojileri gtivenlik riskleri
SIHRE BUtge riski
Otomosyon baglant kesint ve hizmet aksama riski

Belediye otomasyon sisteminin glincelliginin saglanmasi, bakiminin yapiimasi
Server ve server odasinin ihtiyaclarinin karsilanmasi, bakiminin yapilmasi
e-belediye hizmetlerini yonetmek ve gelistirmek

Belediye hizmetlerini e-devlet sistemine entegre etmek

Faaliyet
ve
Projeler

Maliyet

1.230.000,00
Tahmini

e-Belediye projesi icisleri Bakanligi tarafindan tamamlandiktan sonra tim belediyelerin gecisi saglanacaktir. Bu nedenle belediyemiz tarafindan yeni sistem

1 (=501 8 alimlar yapiilmamaktadir. Rutin olarak server ve server odasinin bakimi yapiimaktadir. Ayrica Aksu Belediyesi olrak e-devlet Gzerinden sunulan hizmetimiz
bulunmamaktadir. Plan dénemi icinde www.turkiye.gov.tr tizerinden hizmet sunumu saglanacaktir.

Egitim ihtiyaci

i(111)'= 14 E1d Biitce ihtiyac
Guvenlik ve sizma testlerinin yapilmasi test sonuglarina gore gerekli dnlemlerin alinmasi



A5 Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik Stireg ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katiimci Hizmet Sunulmasi

H5.3 Siirdurilebilir ve kaliteli hizmet sunumu igin kurumsal ve mali yénetimi giiglendirmek
Plan
Hedefe | Dénemi

Performans Gostergesi -
Etkisi |Baslangig

Degeri
P.G5.3.1 Tahsilaun tahakkuka orani 30% 85% 88% 90% 92%
P.G5.3.2 e-belediye Uzerinden yapilan 6demelerin toplam tahsilata orani 20% 7% 9% 10% 12%
P.G5.3.3 Devreden tahakkukun toplam tahakkuka orani 20% 15% 15% 13% 12%
G534 L-;r::Inh'u\ uyum eylem planinda yer alan eylemlerin gerceklesme 10% 80% 829 a5 859
P.G5.3.5 Gelistirilen proje sayisi 15% = 2 3 4
Mali Hizmetler Mudarlaga
Ishirligi

\CIELET] TGm Birimler

Genel ekonomik durum nedeniyle 6z gelirlerde ve merkezi vergi gelirlerinden aktarilan payda dlsUs yagsanmasi
Stratejik yonetimin ve stratejik planin benimsenmemesi

EEINTE A Gelirlerin artar yonelik ¢ yapmak ve yeni gelir kaynaklari olusturmak
ve i¢ kontrol ve 6n mali kontrol siireclerini etkinlestirmek
JLHEH Projeler gelistirerek uygun finansman modellerinden yararlanmak

Maliyet
Tahmini

ihtiyaglar

655.000,00

i¢ kontrol sistemi icin yeterli calismalarin yapilmamasi
izleme ve degerlendirme sisteminin kurulamamis olmasi
is akis strecleri ve risklerin belirli olmamas!

Mali yénetim konusunda egitim ihtiyacinin olmasi

Proje kredi olanaklarindan yararlaniimamasi

Kamu mali yénetiminin beseri kaynak altyapisinin nitelik ve nicelik olarak guclendirilmesi

Kurumun proje hazirlama kapasitesinin arturilmasi ve nitelikli personel

i¢ kontrol calismalarinin baslatlmasi ve is akis strecleri ile is tanimlarinin belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme sisteminin yéneticilere ve calisanlara farkli diizeylerde bilgi sunacak bir yapida olusturulmasi

94%
13%
11%

90%

96%
15%
10%

95%

fzleme
Sikhgr

6ay
6 ay
6ay

6ay

Raporlama
Sikhgr

1yl

1yl
1yl

1yl
1yl
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A5 Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Siire ve Sistemleri Gelistirerek Vatandas Odakli ve Katiimci Hizmet Sunulmasi

H5.4 Destek siireclerini (Bakim-Onarim, Satinalma vb.) stirekli gelistirerek belediye hizmetlerinde kalite ve verimli

Plan
Performans Gostergesi Hed?f.e Ponem Izlen:e
Etkisi |Baslangig Sikhigr
Degeri

P.G5.4.1  Guvenlik personeli bulundurulan nokta sayisi 20% 4 5 6 7 8 9 6 ay
P.G5.4.2  Giivenlik personeli sayis 20% 23 25 25 26 27 28 6 ay
P.G5.4.3  Bakim ve onarimi yapilan tesis sayisi 20% 1 1 1 1 1 1 6 ay
P.G5.4.4  Projenin tamamlanma orani 20% - - - - 50% 100% 6 ay
20% 40 41 M 42 42 43 6ay

P.G5.4.5 Periyodik bakimi yapilan arag sayis|

0| Fen Tsleri Middarligin
G Temizlik Tsleri MadirlGgi

Guvenlik riski
Butge riski

Bina ve tesislerin temizlik ihtiyaglarinin karsilanmasi
+EI['[-14 Bina ve tesislerin guvenlik ihtiyacinin karsilanmasi
ve Tesislerin bakim ve onarimlarinin gerceklestiriimesi
L Fen Isleri ve Park Bahgeler Midirliga idari binasinin yapilmasi
Belediye arac ve is makinelerinin periyodik bakim ve onarimlarinin yapiimasi

Maliyet

18.020.000,00
Tahmini '

Tespitler

Raporlam
a Sikhgr

1yl
1yl
1yl
1yl
1yl
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selterek Kente Karsi Al

sosyal ve sanatsal etki

Performans Gostergesi

P.G6.1.1 Dizenlenen konser sayisi

P.G6.1.2  Duzenlenen Ramazan etkinligi sayisi
P.G6.1.3  Dizenlenen tiyatro oyunu sayisi
P.G6.1.4 Dizenlenen tur sayisi

P.G6.1.5  Turlara katlan kisi sayisi

Sorumlu .
Kultlr ve Sosyal Isler Madarlaga
Birim yars d

2DiFR] Ozel Kalem Mudurlugi
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Mudurligu

Yapilacak
Birim(ler)

Butce riski

Halk konserleri diizenlenmesi

*1:111547-| Ramazan ayinda etkinlikler diizenlenmesi
{5 Tiyatro gosterileri diizenlenmesi

Klttr turlan ve gezileri dizenlenmesi

Maliyet
2.720.000,00
'
: Odenek ihtiyaci
el Turlar icin otoblis ve akaryakit ihtiyaci

t Duygusunun Ge

Plan
Hedefe | Dénemi
Etkisi |Baslangig

Degeri
25% 2 2
25% 4 4
25% = 1
10% 1 1
15% 450 450

450

450

450

450

Tyl
Tyl
Tyl
Tyl

Tyl



A6 Aksu'nun Kiiltar, Sanat ve Spor Gelisimini Yikselterek Kente Karsi Aidiyet Duygusunun Gelistirilmesi

H6.2 Sporu gengler basta olmak lizere, her kesimin hayatinin ayrilmaz bir parcasi haline getirecek calismalar yapmak

Plan
Performans Gostergesi Hedt.af.e 2LIEL Izlerr:e Raparlalvm
Etkisi |Baslangig Sikhgr a Sikhg
Degeri
30% 1 1 1 1 1

P.G6.2.1 Duizenlenen spor organizasyonu sayisi 1 6 ay Tyl
P.G6.2.2 Acik hava spor aleti yerlestirilen park sayisi 20% - 3 3 3 3 4 6ay Tyl
P.G6.2.3 Yapilan basketbol ve voleybol sahasi sayisi 25% - 3 3 3 3 4 6 ay 1yl
P.G6.2.4  Yapilan futbol sahasi sayisi 25% - 3 3 3 3 4 6ay 1yl

LT Kiltiir ve Sosyal fsler Midirlagia
G110 Park ve Bahgeler Mudurlagu

isbirligi

Ozel Kalem Mudirlagi

Yapilacak i gu
SN Basin Yayin ve Halkla Tliskiler Madarluga

Birim(ler)

m Butge riski

SEEILE AT Spor organizasyonlarinin dizenlenmesi
LA Parklarimizda spor alanlart yapiimasi

Maliyet
2.874.000,00

Tespitler
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A7 Aksunun, Cografyasina, iklimine, Tabiatina, Tarih ve insan Dokusuna, Bélge Planlarina Uygun Biiyiimesinin Saglanmasi

H7.1 Diizenli Yapilasmayi Saglayici ve Carpik Kentlesmeyi Onleyici Calismalar Yapmak

Plan
. . Hedefe | Dénemi i
Performans Gostergesi . o
Etkisi Baslangig Sikhgi
Degeri

SEili Numarataj ¢alismalari sonucu yeni sokak levhalama ve kapi
T numaralandirma islemlerinin yapilmasi

H I (R
SN plan ve Proje Mudurlagi
Birim
Isbirlig

) - ETEIE Yapi Kontrol Madarligl

Kagak yapilagma
Binalarin yikilamamasi
Yikim ekibinin glvenlik riski

EE S = Imar plani tamamlanan alanlarda kirmizi kot uygulamasinin yapilmasi
(28 imar ve uygulama imar plani calismalarinin yapiimasi

6300.000,00

100% - 100% - - - - 6ay

Sikhgr

Tyl

Ticemizde imar planlari biiyiik élgiide tamamlanmis olup 2020 yilinda numarataj calismalarina gére sokak ve kapi levhalamalarinin tamamlanmasi

Tespitler Planlanmaktadlr.
Imar Barigi Kanunu ile ilgili bagvuru sireci 2019 yil sonunda sona erecedi igin kagak yapilagsma ile ilgili gdsterge belirlenmemistir. Bu nedenle 2021 yili ve sonraki
yillarda hazirlanacak performans programlari ile izleme yapilacaktir.

- Kacak yapilagmanin tespit edilmesi
Ihtvaciay Yikim igin hizmet alimi yapiimasi



A2 Aksunun, Cografyasin

h ve insan Dokusuna, Bélge Planlari

planlama ilkelerine uygun modern kent planlari hazirlamak

P . Hedefe Donemi
Performans Gostergesi "
Etkisi Baglangig
Degeri
P.G7.2.1 Kirmizi kot uygulamasi yapilan alanlarin tamamlanma orani 40% °
P.G7.2.2 Imar planlama calismalarinin tamamlanmasi (hektar) 30% 400
P.G7.2.3 imar uygulamalarinin tamamlanmasi (hektar) 30% 400

Si

Birim(ler)

Butge riski

Hazirlanan planlarin iptal edilme riski

ABB Meclisi tarafindan planlarin onaylanmama riski

EE A5 Imar plani tamamlanan alanlarda kirmizi kot uygulamasinin yapilmast
B Imar ve uygulama imar plani calismalarinin yapilmasi
M. t

7.600.000,00

hmi
Uygulama imar planlari biyik ol¢ide tamamlanmistir.

Gdenek ihtiyac
) (4 E14E13 Personel ihtiyac
Planlarin paydag gorislerinin alinarak hazirlanmasi

15%

400

40%

200

400

65%

100

75%

100

100

100%

100

100

izleme
Sikhgs

6ay
6ay

6ay

Raporlama
Sikhgi

Tyl
Tyl

Tyl
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A7 Aksunun, Cografyasina, iklimine, Tabiatina, Tarih ve insan Dokusuna, Bélge Planlarina Uygun Bilyiimesinin Saglanmasi
H7.3 Aksu Halki i¢in modern altyapi ve dstyapi ¢calismalarini gergeklestirmek ve projeleri hayata gegirmek

. . Hedefe Donemi
Performans Goéstergesi o
Etkisi EHEN
Degeri
5%

P.G7.3.1 Bakim onarimi yapilan yol uzunlugu 20.000 25000 26.000 30.000 33.000 35.000 6ay 1yl
P.G7.3.2 Bakimi yapilan kaldirim uzunlugu 5% 500 3.000 4.000 5.000 5.500 6.000 6 ay Tyl
P.G7.3.3 Yeni agllan stabilize yol uzunlugu 5% 10.000 15000 20000 21.000 22000 25.000 6 ay Tyl
P.G7.34 Yapilan asfalt yol uzunlugu 10% 40.000 45000 50.000 55.000 60.000 75.000 6 ay 1yl
P.G7.3.5 Yeni yapilan kaldirim uzunlugu 10% 500 1.000 3.000 3.000 5.000 10.000 6ay 1yl
P.G7.3.6 Kultdr Salonu projesinin tamamlanma orani 15% - - - 50% 100% - 6 ay Tyl
P.G7.3.7 Yapilan ATM parki sayisi 5% = 1 = 1 = 1 6 ay Tyl
P.G7.3.8 Yapilan kapali pazaryeri sayisi 10% - 1 - 1 - 1 6 ay 1yl
P.G7.3.9 Kapall pazaryeri yapilan mahallesi sayis| 5% = 1 = 1 = 1 6ay 1yl
P.G7.3.10 Yapilan muhtar evi sayisi 10% - 2 1 1 1 1 6 ay 1yl
P.G7.3.11 Aksu Kent Meydani projesinin tamamlanma orani 15% = = 25% 100% = = 6 ay Tyl
P.G7.3.12 Restorasyon projesinin tamamlanma orani 5% - 100% - - - - 6 ay 1yl
Fen Tsleri Mudiirligi
Isbirligi
\EELE S Emlak ve Istimlak Midirlaga
Birim(ler)

m Buitge ve finansman riski

Mevcut kaldirim ve yollarin bakim/onarimlarinin yapiimasi
Yeni yol ve kaldirilarin yapiimasi

Kdltdr Salonunun yapiimasi

ATM parklarinin yapilmasi

Yeni kapall pazaryerlerinin yapiimasi

Mubhtar evleri yapiimasi

Aksu Kent Meydani'nin yapiimasi

Eski Macun Ilkokulu'nun kiitiiphane olarak restore edilmesi
Projeler icin gerekliligi halinde kamulagtirmalar yapilmasi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet

11858000000%
ahm

Tespitler Kituphane restorasyon projesinin bir kismi kiltiir varliklarini korum payz ile finanse edilmekte ve Bakanlik ile birlikte proje yuritilmektedir.
P Vatandas anketlerinde yollar ve kaldinmlardan memnuniyet orani distktdr. Yol yapimlari igin arag ve is makinesi kapasitesi yeterlidir.

14'ET4ETE Biitce ihtiyact



MALIYETLENDIRME

_ Planin 1. Yili Planin 2. Yili Planin 3. Yili Planin 4. Yili Planin 5. Yili

1.638.000,00 4.615.000,00 2.466.000,00 5.764.000,00 3.460.000,00
363.000,00 610.000,00 631.000,00 664.000,00 680.000,00
GCLEEE 1.275.000,00 4.005.000,00 1.835.000,00  5.100.000,00 2.780.000,00
Amag 2 25.000,00 17.000,00 19.000,00 21.000,00 23.000,00
Hedef 2.1 25.000,00 17.000,00 19.000,00 21.000,00 23.000,00
Amag 3 7.105.000,00 4.329.000,00 3.640.000,00 4.029.000,00 4.489.000,00
4.105.000,00  2.004.000,00 2.165.000,00  2.554.000,00  2.864.000,00
3.000.000,00  2.325.000,00 1.475.000,00 1.475.000,00 1.625.000,00
148.000,00 176.000,00 210.000,00 242.000,00 280.000,00
Hedef 4.1 58.000,00 71.000,00 85.000,00 97.000,00 115.000,00
Hedef 4.2 90.000,00 105.000,00 125.000,00 145.000,00 165.000,00
2.698.000,00 3.003.000,00 3.145.000,00 5.297.000,00 5.965.000,00
38.000,00 40.000,00 40.000,00 40.000,00 45.000,00
260.000,00 200.000,00 230.000,00 250.000,00 290.000,00 87
140.000,00 133.000,00 125.000,00 127.000,00 130.000,00
GCLEEE 2.260.000,00  2.630.000,00 2.750.000,00  4.880.000,00 5.500.000,00

Amag 6 835.000,00 947.000,00 1.110.000,00 1.262.000,00 1.440.000,00
Hedef 6.1 390.000,00 440.000,00 540.000,00 630.000,00 720.000,00
Hedef 6.2 445.000,00 507.000,00 570.000,00 632.000,00 720.000,00

Amag 7 18.925.000,00 21.075.000,00 28.730.000,00 30.900.000,00 33.450.000,00

LCLEEAN  2.500.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00  1.200.000,00 1.200.000,00

LCLEEAH 1.300.000,00 1.500.000,00 1.500.000,00  1.600.000,00 1.700.000,00

LCLEE A 15.125.000,00 18.575.000,00 26.230.000,00 28.100.000,00 30.550.000,00

Genel Yonetim Gideri

TOPLAM 31.374.000,00 | 34.162.000,00( 39.320.000,00| 47.515.000,00| 49.107.000,00
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Belediyemizin 2020-2024 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme sureci; planda yer alan
tim faaliyetler, projeler ile birimler tarafindan yapilmasi gereken iyilestirme/gelistirme
calismalarini kapsayacaktir.

Planin yararluge girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme sureci ile
amac ve hedeflere ne dlcude ulasildigi belirlenip, eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.
izleme ve degerlendirme sirecinde temel sorumluluk Ust Yéneticidedir. Surecin
ylritilmesinden izleme ve Degerlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu
birimin yodneticisinin; harcama birimlerinden hedeflere iliskin alinan gergeklesme
degerlerinin konsolide edilmesi ve Ust Yéneticiye sunulmasi ise Mali Hizmetler
Muadurligu sorumlulugunda olacaktir.

Bu kapsamda, her yilin ilk alti aylk dénemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar izleme
Raporu; her yilicin, ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna kadar da Faaliyet Raporu
hazirlanarak stratejik planin izlenmesi saglanacaktir.

Bu surecte Mali Hizmetler Mudurltgua, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler
bazinda izleme ve degerlendirme raporlari ve birim faaliyet raporlarini stratejik plana
uygun hazirlamasini isteyecek; harcama birimlerinden gelen raporlari konsolide ederek
ilgili kurula sunacaktir.

Hazirlanacak raporlarin 6zellikleri asagidaki tabloda gosterilmistir;

Aciklik Raporlar hedef kitle tarafindan kolay anlasilir olmahdir.
Kapsamli ve Raporlar kullanim amacina uygun sekilde yeterli miktarda veri ve bilgiyi
6z olma sunmalidir.

Iigililik ve

Lk Raporlar sadece karar alma surecinin gerektirdigi bilgileri icermelidir.
yararhh

Guavenilirlik Raporlarda yer alan veri, bilgi, tespit ve 6neriler dogrulanabilir olmahdir.

Raporlar zamana gore karsilastirma yapilmasini saglayacak sablon ve
formatlari kullanmalidir.

Karar alicilarin dogru sekilde yénlendirilebilmesi icin raporlama zamaninda
yapilmahdir.

Raporlamanin maliyeti makul dizeyde olmalidir. Raporlama icin kullanilan

Tutarhhk

Zamanlhhk

Ekonomiklik

beseri ve mali kaynaklar etkin bicimde yonetilmelidir.




Ilgili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Belediye Baskani baskanhginda,
Baskan Yardimcilari ve Birim YOneticileri ile Mali Hizmetler MUdaru’'nun katihmlariyla alti
aylik dénemlerde “izleme Toplantilan”, bir yllik dénemlerde de “Izleme ve
Degerlendirme Toplantilar1” gerceklestirilecektir.

izleme ve degerlendirme raporu; Belediye Baskani baskanhginda yapilan izleme ve
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siresi icin hedeflere nasil
ulasilacaginailiskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecek ve
guncelleme ihtiyacinin ortaya cikip ¢itkmadigini degerlendirecektir.
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